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APRESENTACAO

Companheiro (a) sindicalista

m maio passado, a revista Debate Sindical completou dez anos de

existéncia. Uma festa bastante animada, que lotou a sede do Ceniro

de Estudos Sindicais (CES), marcou a data de aniversario. E motivos
existiam para comemorar. Afinal, nao e facil produzir uma publicagao
deste tipo no pais. Muitos tentaram, mas poucos tiveram félego para
prosseguir. O material grafico e caro, os esquemas de distribuicao sao
precdrios, a estrutura de organismos como o CES é fragil. Mesmo assim, a
Debate Sindical resistiu e adquiriu consisténcia!

Isto s6 foi possivel gracas, principalmente, a linha editorial adotada
pela revista. Desde o seu nascimento, ela se propos a ser um instrumente
que contribuisse para o avanco do sindicalismo classista em nosso pais. Por
isso, contou com o apoio ativo de um vasto contingente de liderancas
sindicais. Além disso, ela procurou tratar os temas candentes com
profundidade e amplitude. Pautou-se sempre por uma abordagem sem
sectarismo ou dogmatismo, numa postura pluralista de estimulo a polémica
franca e madurd, sem nunca esconder seus pontos-de-vista e nem cair
num falso ecletismo.

Nesta longa trajetoria, a Debate Sindical ganhou respeito e
credibilidade. Hoje, € uma referéncia obrigatoria para o conjunto do
sindicalismo, independentemente das correntes politicas que atuam nesta
frente. Mesmo discordando de opinioes emitidas, todos reconhecem que
ela € uma revista indispensavel para andlise da evolugdo do movimento
sindical mundial e naciondl. Essa mesma linha editorial permitiu que a
publicacdo chegasse a intelectualidade progressista, do meio académico.
Renomados estudiosos da questao sindical e do “mundo do trabalho”
pdssaram d colaborar com a revista.

Na comemoragao dos dez anos de vida da Debate Sindical,
reafirmamos seu projeto original. Nosso esforco sera sempre o de
aperfeicoar a revista, de tornd-la um instrumento ainda mais afiado nas
maos dos trabalhadores. Vdarias lacunas terdo que ser superaddas, inclusive
no que se refere a periodicidade. Aproveitamos também para anunciar
uma importante alteragao no seu Conselho Editorial, antes composto
apenas por sindicalistas. Como reflexo do exposto acima, ele passa agora
a contar com a colaboragcao de importantes intelectuais.
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. Ry
Greve geral foi um sinal
de alerta ao governo FHC

Altamiro Borges *

Apesar do governo federal e da midia burguesa tentarem minimizar o
episodio, a greve geral de 21 de junho cumpriu importante papel. Foi o
primeiro confronto global, nacional, contra a politica econémica de FHC.
Com o respdldo comprovado das pesquisas de opinido, colocou em foco
os graves problemas da atuadlidade - em especial, a violenta crise de
desemprego. Além disso, serviu para tirar uma parcela expressiva do
sindicalismo da pasmaceira das negociagoes de cupula.
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Na avaliacio das centrais sindiciis que
convocaram o protesto (CUT, CGT ¢ Forga
Sindical), cerca de 12 milhoes de trabalhado-
res brasileiros aderiram i greve - o que cor-
responde a 19% da Populacio Economica-
mente Ativa (PEA) com carteira assinada, O
dia [oi marcado por paralisacoes em todos os
Estados, nas capitais ¢ também em importan-
tes cidades do interior. Em virias localida-
des, o MST (Movimento dos Sem Terra)
blogqueou estradas em apoio i manilestacao.
Também o movimento estudantil, através da
UNE ¢ da UBES, participou ativamenle,

Como eradese esperar, a chamada gran-
de imprensa lez de tudo para otuscar o pro-
testo. O Jornal Nacional da TV Globo, mais
despudorado, nem sequer noticiou o lato na
noite anterior. Depois, tentou qualifici-lo
como um ato de *violéncia e vandalismo™, A
maior parte dos meios de comunicagio usou
nas suas manchetes adjetivos do tipo * [racas-
so”, “liasco™, “derrota™, Poucos, mais come-
didos, ainda registraram que “a greve [oi
parcial ™. Nas reportagens, entretanto, a con-
tradigao licou [lagrante ¢ o espirito de classe
lransparccen!

No caso de Sao Paulo, por exemplo, os
jornais nio tiveram como esconder gque “a
sexta-feirn ganhou cara de leriado™. Um dos
destaques da greve, o Metrd, que transporta
2,5 milhdes de usudrios ¢ lem uma categoria
fortemente organizada, “nio [uncionou no
horirio de pico™. A Celesh, estatal responsi-
vel pelocontrole doar, constatou que o indice
de poluiciao foi o menor dos dltimos anos. A
CET, empresa de controle de trifego, regis-
trou congestionamento de 25 quildometros,
quando a médin didria nas ruas da capital ¢
de 80. Em outras capilais, mesmo com o
funcionamento do transporte, 08 trabalhado-
res preferiram ficar em casa. Onibus e trens
circularam vizios.

Essa adesio, mesmo que parcial, ji ha-
via sido indicada nas pesquisas de opiniao as
vésperas do movimento, O Gallup registrou
nas sete maiores regioes metropolitanas que
729 do entrevistados eram lavoraveis a gre-
ve ¢ que 70% tinham a intencgio de nio ir
trabalhar. Ii o Datafolha trouxe indices con-

troversos: 63% apoiando os motivos da greve
geral ¢ 57% dizendo que niao iam aderir. O
que importa de fato ¢ que esses nlimeros,
como os da adesio a greve geral, indicam o
crescente descontentamento dos trabalhado-
res com politica ccondmica neoliberal do
governo FHC.

E o Palicio do Planalto parcee ler enten-
didoesse recado, Mesmo favendo desdém do
protesto, “gue naoocorreu”™, v governosentiu
o golpe. Segundo o noticidrio, orientou que a
policia [osse acionanda em todo o pais. Em
Sio Paulo, todo o efetivo de 45 mil PMs foi
colocado de prontidio. Além disso, o gover-
no ventilou pela midia *mensagens de oti-
mismo™ sobre a cconomia com o nitido
objetivo de esfriar a adesiao a greve. FHC
chegou a [alar num crescimento econdmico
de 6% neste ano - que loi logo desmentido
pelo ministro da Fazenda.

* Ao longo da semana o proprio governo
s¢ preocupou em langar iniciativas de com-
bate ao desemprego, como o convenio entre
Scbrac ¢ BNDES, que destina RS 500 mi-
lhoes ao incentivo s microempresas™, cap-
tou a revista Isto E. Também foram
divulgados o financiamento de casas pro-
prias ao sctor médio da populacio ¢ um pa-
cole de incentivo i agricultura, entre outras
medidas demagogicas que revelam as mar-
gens de manobra do governo lederal, inclu-
sive para influenciar as proximas cleigoes
municipais.

As razoes da greve e o
crescimento dos protestos

contra a onda neoliberal

Mais do que contabilizar os niimeros da
greve geral, interessa saber se ela realmente
era justa, necessiria ¢ oportuna. E, neste sen-
tido, € indiscutivel a existéncia de razoes de
sobra para convocar o protesto. A acclerada
degradacio das condigoes de vida do povo e
o processo de destruiciao da economia nacio-
nal exigiam uma resposta ativa e unificada.
O desemprego, que prossegue batendo recor-
des, [oio principal alvo desta jornada de luta.
Segundo o Dicese, cla ji supera a cifra de

DEBATE SINDICAL



CAPA

Alexandre Machado

15% nas principais regioes metropolitanas
do pais.

A politica econdmica do governo FHC,
com scus ingredientes altamente nocivos e
corrosivos, serviu o caldo de cultura da gre-
ve. Além de estimular a revolta dos trabalha-
dores, dividiu ou neutralizou uma parcela das
classes dominantes. Vale lembrar que, pouco
antes, a propria Fiesp promoveu uma carava-
na o Brasilia ¢ blefou com um lockout em
defesa dos interesses do grande capital. Ja
pequenos ¢ médios empresdrios, @ maioria
em estado pré-lalimentar, manifestaram sua
simpatia 4 greve, aproveitando para criticar
ox juros estratosléricos ¢ a ahertura indiscri-
minada do mercado - conforme amplamente
noticiado na imprensi.

Outro [ator decisivo para a greve [oi a
fase de turbuléncia politica vivenciada pelo
governo lederal. Depois de um periodo de
hegemonia acachapante, cle passou a solrer
0s primeiros reveses. As pesquisas comegi-
ram a apontara abrupta queda de popularida-
de do presidente da Repiblica; ocorreram as
primeiras derrotas em volagoes no Congres-
so Nacional, que inclusive levaram o gover-
no a recuar nas reformas da previdéncia ¢
administrativa; a base governista acumulou
fraturas. Este desgaste politico, que fragili-
Zou o governo no momento da greve, lam-
bém reflete o ano eleitoral - que no Brasil é
sempre marcado por crises politicas.

Por altimo, o greve geral de 21 de junho
nao foium lato isolado no cendrio internacio-
nal - o que ressalta sua importincia ¢ neces-
sidade. Ela fez parte da contra-oflensiva a
onda ncoliberal que se manilesta em diversos
paiscs periféricos ¢ mesmo centrais do mun-
do capitalista. A poderosa greve na Franga.
asconstantes manilestagoes de trabalhadores
na Alemanha, os protestos de rua em todo o
continente latino-americano ¢ os resultados
cleitorais no Leste Europeu, entre outros
exemplos, [€m abalado o senso comum im-
posto pelas elites neoliberais ... ¢ os trubaltha-
dores brasileiros deram sua contribuigao,

Descontentamento popular
tira as centrais das

negociacoes cupulistas

Esse descontentamento popular contra
os eleitos dramiticos do neoliberalismo, in-
clusive, ajudaa explicar a mudanca surpreen-
dentede postura das centrais sindicais. Pouco
anles, elas estavam totalmente imobilizadas,
privilegiando as negociacoes de cipula com
0 governo e o patronato. A Forga Sindical,
por exemplo, havia patrocinado o vergonho-
so acordo com a Fiesp para a redugio dos
encargos sociais. J4 a CUT, transligurada,
tinha participado do nocivo acordo da refor-
ma da previdéncia social, 0 que s6 gerou
desgaste de sua imagem.
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Com o agravamenlo do gquadro social ¢
politico, coube a CUT tomar a iniciativa de
propor a greve geral - que imediatamente [oi
apoiada pelo Forum Nacional das Oposicoces,
que retne os partidos de esquerda ¢ vérias
entidades populares ¢ democriticas. Jid o pro-
cessode unilicagio comas outras centrais foi
mais lento ¢ complicado. A Forga Sindical
tentou descaracterizar o movimento, propon-
do uma greve “pelas relormas contitucio-
nais™, num coro com a Fiesp. Apds
incontiveis conversagoes, entretanto, che-
gou-se a0 consenso em lorno de uma pauta
hastante ampla ¢ dilusa de reivindicagoes,

Evidente que a trajetoria erratica das
centrais ¢ a auscénein de um eixo preciso de
luta contribuiram para a parcialidade da gre-
ve. Some-se i issa a crise vivida pelo sindi-
calismo brasileiro, expressa sobretudo nas
dificuldades de enraizamento na base, ¢ o
praprio cendrio de estabilizagio conservado-
ra da economia ¢ de agravamento do desem-
prego. Também houve quem lizesse corpo
mole na mobilizagao, mesmo entre os sindi-
catos culistas. O dos Bancirios de Sao Paulo,
porexemplo, insistiu na difusao de um pleb-
iscilo contririo i greve, Ja algumas entidades
da Forca Sindical, como a dos Metalirgicos,
preleriram lazer mais de cem acordos de
compensiacao com as empresas da capital
paulista.

Apesar destas debilidades, a greve geral
cumpriu a contento o seu papel. A amplitude

B , i ~ |

PCCERSATEL T GOV OGO 110 aluscou i -
dicalidade do protesto. Todo o processo de
preparagiio, incluindo os gastos de mais de
um milhio de reais em marketing, serviu para
condenar a politica ncoliberal do governo
FHC. Foi um passo importante no confronto
global a esse projeto. Mostrou que € possivel
¢ necessario adotar o caminho da luta no
enlrentamento aoneoliberalismo. As bandei-
ras apresentadas nestle jornada, em especial a
da Tula contra o desemprego, continuam na
ordem-do-dia ¢ exigem novas ¢ massivas
mobilizacoes.

JpEYIBYY SUPUEXSY

“Nos seus dez anos de existéncia, a Debate
Sindical se consolidou como o mais importante
veiculo de informacio e formacao do sindicalismo
brasileiro. Sempre aprofundando temas de
interesse e travando a polémica séria e madura,
ela tem dado grande contribuicao para o avanqo
das idéias classistas em nosso pais”

SINDICATO DOS C.MERCIARIOS

DEBATE SINDICAL

* Jormnalista e

cootdenador

nacional do
CES
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40 horas como alternativa
historica do trabalhador

Indicio Arruda *

Cresce em todo o pais a campanha pela aprovacdo da Proposta de
Emenda Constitucional (PEC), de autoria dos deputados Indcio Arruda
(PCdoB/CE) e Paulo Paim (PT/RS), que reduz a jornada de trabalho para 40
horas semanais. Um abaixo-assinado pretende coletar um milhao de
assinaturas e serd entregue aos presidentes do Senado Federal, José
Sarney, e da Camara dos Deputados, Luis Eduardo. A mobilizacdo inclui
atos publicos, semindrios e debates sobre o desemprego e a luta pela

reducdo da jornada.

O governo brasileiro costuma alirmar
cm scu discurso coisas muilo curiosas.
Exemplo disso estd na publicacio O merca-
do de trabalho ¢ a geragio de empregos™ [ 1],
cem que se diz: “O modelo de desenvolvi-
mento do Brasil passou, nesta década, de um
estilo de industrializacao protegida para o de
umi cconomia aberta ¢ compelitiva, A inser-
¢do da economia brasileira no processo de
globalizacio gerou signilicativas alteragoes
sobre os [luxos de comércio ¢ de capilais,
sobre a base lcCI‘lUk’)gicu, gerencial e organi-
zacional das empresas ¢ sobre o mercado ¢
as relacoes de trabalho, A integragao do Bra-
sil & cconomia mundial ¢ um processo cm
marcha™.

Em seguida, o mesmo documento da
Presidéncia da Repablica alirma que “a inle-

gracio da cconomia brasileiri ao processo de
globalizagao compelitiva ¢ a conquista da
estabilidade econdmica loram os latos cco-
nomicos mais importantes da primeira meta-
de dos anos 90no Brasil™. Depois, alirma que
“a geracio de empregos depende do cresci-
mento cconomico sustentado™, mas isto nao
¢ posto enquanto condicio suliciente, pois "o
mercado niao tem condigoes de lazer tudo
sozinho™. Propoe, entao, uma parceria entre
governo ¢ sociedade para “conceber ¢ imple-
mentar politicas™ no sentido da criacio ¢
manutencio de empregos ¢ de apoio d mio-
de-obra desempregada.

E substanciada, entio, a “parceria™ pro-
posta. Signilica a aceitagao pela sociedade de
objetivos que se confundem com a concep-
¢ao ¢ os métodos assumidos pelo governo
FHC. Na verdade, os dez objetivos enuncia-
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dos nao passariam de um inferno de boas
intengoes se dois deles nao fossem sulicien-
tes para denunciar ¢ demolir o contendo da
proposta: “reduzir os custos nio-salariais do
trabalho através da diminuicio dos encargos
sociais™; e " lexibilizara legislacio trabalhis-
ta para permitir novas lormas de contrato de
trabalho ¢ para abrigar o que [or liviemente
negociado entre as partes™. Estes loram os
dois Gnicos objetivos que o governo clegeu
at¢ o momento para colocar em pritica ¢,
prelensamente, cquacionar o problema do
desemprego no pais.

A compreensio do que estid posto exige
uma releréneia ao célebre “custo Brasil™,
definido no discurso do governo como um
conjunto de gastos internos existentes ¢ que
oneram os produtos ou servicos brasileiros,
tornando-os menos competitivos em relagio
aos similares [abricados no exterior. Neste
dispéndio, na concepeio oficial, estio a carga
tributiria, 0s custos portuirios, a situaciao das
rodovias ¢ ferrovias, os encargos trabalhis-
Las, s juros altos para o linanciamento, ener-
gia e telecomunicagoes, entre outros.

Entre todos s gastos relacionados, dois
vem scendo tratados com maior énfase até
agora. O primeiro, no bojo da reforma do
capitulo da Ordem EconOomica da Constitui-
¢io, ¢ o das telecomunicagoes, com a [lexi-
bilizacio que transfere o monopdlio estatal
para os monopalios privados. O segundo € o
dos encargos trabalhistas, que, segundo o
governo, “anulam a vantagem inicial que as
empresas leriam com o baixo custo da mio-
de-obra no Brasil™, Este, submetido i {lexi-
bilizacio da legislacio trabalhista, vem
associado i reforma da Previdéncia, que pre-
lende alterar a sua forma de linanciamento,
desonerando “o custo das empresas™.

Em comum a todos os ilens que com-
poem o chamado “custo Brasil™ esti o dnus
gue o governo Fernando Henrigue pretende
impor i saberania do pais ¢ aos trabalhado-
res, num angulo que faz confluir as questoes
nacional ¢ social. No caso dos custos portui-
rios, além de uma lei de concessoes que abre
0 setor para a iniciativa privada, o objetivo
explicito do governo ¢ a quebra do “mono-
palio™ dos sindicatos portudrios. No caso das

rodovias ¢ ferrovias, o pretensio € a de tler-
ceirizar o sctor sem examinar o fato de que a
opeio historica pelo sistema rodoviario, mui-
Lo mais oncroso, [oi subordinada aos interes-
ses das multinacionais do setor auto-
mobilistico. E assim por diante.

Flexibilizagao das relacoes
do trabalho nao estimula a
criagcao de novos empregos

O desemprego, que encontra na politica
neoliberal do atual governo solo [értil para o
crescimento, realmente ¢ hoje um fendmeno
relacionado i globalizacao. Nos paises mais
desenvolvidos ¢ conseqiicneiaespecialmente
dos avangos teenoldgicos (a exemplo da au-
tomacao, da informatica, da biotecnologia,

cte.) que dispensam trabalho humano, sub-
metidos i chamada reestruturacao produtiva.
O capital linanceiro vem atuando e sc expan-
dindo sem a regulaciao de governos e orgi-
nismos inlernacionais, desviando o capital
aplicado na atividade produtiva para a espe-
culativa, contribuindo para ampliar as difi-
culdades dos trubalhadores.

Cresce o poder das empresas multina-
cionais, que comandam este capital financei-
ro ¢ influem nas economias nacionais,
lavorecidas pela onda neoliberal. Esta, en-
contra uma conjuntura favorivel no Brasil ¢
em outros paises dependentes que adotaram
esta receita, na qual o desemprego ¢ causa-
do mais pelos atrasos estruturais, pelas suces-
sivas politicas ccondmicas recessivas ¢ pelo
estrangulamento da atividade industrial do
que pelos avangos teenoldgicos. Nos altimos
cinco anos, a reestruturacio em 37 sctores
industriais provocou o desaparecimento de 1
milhao ¢ 500 mil empregos, que hoje procu-
ramos recuperar. Qcorre que para incorporar
0s jovens que ingressam no trabalho, o pais
necessita desta mesma quantidade em novos
empregos a cada ano.

Para nio entregar os anéis ¢ muilo me-
nos os dedos, os idedlogos do capital imagi-
nam solugoes que fazem recair sobre a forga
de trabalho o peso da crise. Enlre eslas, esti
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a [lexibilizacio dos contratos de trabalho,
que, a exemplo de outras “flexibilizagoes™,
tem o objetivo de submeter os mais [rigeis
para acumular em beneficio dos muito ricos.
Mas a Gnica saida vidvel € a da reducao da
jornada de trabalho para 40 horas.

O governo brasileiro sabe que a flexibi-
lizagao das relagoes de trabalho nio funcio-
nou como estimulo ao emprego em nenhum
pais onde loi adotada. Mas, apesar disso,
insiste em implantar no Brasil o contrato
temporirio de trabalho, alimentando ilusoes
que nao se sustentam na realidade. Dai a
pretensio igualmente anunciada no Plano
Plurianual 96/99: *Tamb¢m para diminuir os
custos de mao-de-obra ¢, simultancamente,
garantir os direitos dos trabalhadores, serao
introduzidos outros tipos de contratos no
mercado de trabalho™ Sio dois objetivos
inconciliiveis.

Esta persisténcia do governo em tomar
de assalto os direitos sociais estd submetida,
em primeiro lugar, a sua adesao incondicio-
nal ao receitudrio neoliberal para assegurar
um novo padrio de acumulagio para o capi-
tal, interna e externamente. Em segundo lu-
gar - e por logica de exclusio - nao adota esse
procedimento para resolver o problema do
desemprego, gue atinge essencialmente os
trabalhadores.

Governo FHC serve alégica
do capital especulativo e

corta investimentos sociais

O tratamento de dois pesos e duas medi-
das para o capital produtivo ¢ para o trabalho,
por um lado, ¢ para capital especulativo, por
outro, demonstra que v governo aposta na
atracao dos capilais externos como a grande
saida para o volume de investimentos neces-
sirios ao pais. Segundo o parecer do Tribunal
de Contas da Unido sobre as contas de 1995
[2], 0 governo assegurol, nesle ano, reservas
Inlernacionais superiores a US$ 50 bilhoes,
mas conseguiu apresentar o primeiro délicit
anual da balanca comercial desde 1980. As
exportagoes cresceram 6,7%, enquanto as

importacoes aumentaram 50,1%. O sclor pi-
blico pagou RS 35,1 bilhdes de juros reais.

O programa destinado aos banqueiros
falidos, o Proer, liberou, apenas para o Banco
Nacional, quase R$ 6 bilhoes ¢ nao hi limite
de recursos para esta finalidade. As empresas
de grande porte ficaram com 54% do lotal de
linanciamentos com recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT), administra-
dos pcelo BNDES, enquanto as micro ¢ pe-
quenas empresas, que oferccem um retorno
maior em empregos, licaram com 26%.

Ainda segundo o parecer, o Brasil, que
pertence ao grupo dos 22 paises de renda per
capita média alta, apresenta um dos piores
indicadores sociais do mundo, com a menor
percentagem de gastos em cducagio (3,6%)
e satde (5,2%) em relagao a despesa total; o
mais alta taxa de mortalidade infantl (57 por
mil criangas nascidas): ¢ o maior indice de
concentragao de renda do grupo, com os 20%
mais pobres retendo apenas 2,1% da renda
nacional contra 51,3% dos 10% mais ricos.
Apesar desse quadro trigico, o governo re-
duziu, em relacio a 1994, em termos reiis, as
dotagoes dos programas da arca social, inclu-
sive para Geracao de Emprego ¢ Renda, gque
licou com menos 40,95% em 95.

A redugao atingiu ostensivamente: Ali-
mentacao (-6%); Apoio i Educacio e ao
Ensino Fundamental (-15,66%); Inlra-Estru-
tura de Sancamento Basico, com repercus-
soes no Programa Redugao da Mortalidade
na Inlancia (-21,80%); Assisténcia Social ¢
Delesa dos Direitos da Crianga ¢ do Adoles-
cente (-82,93%); Desenvolvimento Urbano
(-46.47%); ¢ Desenvolvimento Rural (-
67,64%). E esta a fisionomia “neosocial™ do
governode Fernando Henrique que o Progra-
ma Comunidade Solidaria, inspirado em seu
congénere mexicano, nao conseguin ocultar:
ha dinheiro a vontade para salvar bangueiros
quebrados, mas o povo trabalhador foi langa-
do i propria sorle, como pressupoce o prinei-
pio neoliberal da reducio do papel do Estado.

Com esse procedimento, o governo Fer-
nando Henrique sacrifica o desenvolvimento
¢ 0s inveslimenlos sociais, a partir de uma
politica econdmica que [avorece aos especu-
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Lidores locais ¢ omlermacionais, mas leva
faleneia extlensos scelores produtivos da ceo-
nomia nacional, ampliando o desemprego ¢
i miscria na base social. As conseqiicneias
veém na forma de um crescimento acelerado
do déficit pablico, da quebradeira generali-
zada de micro, pequenas ¢ médias empresas,
da recessio e do desemprego em escala cres-
centes. Mesmo dassim, o governo mantém a
moeda artificialmente valorizada, um cim-
bio atraente para uma abertura escancarada
das importagoes, aumentando as diliculda-
des da indidstria nacional, que desemprega
mais ¢ mais. Faz prolecionismo is avessis,

Reducdo dos encargos ndao
gera empregos e s6 aumenta
lucratividade das empresas

Nos paises que hi mais tempo compar-
lilham deste rumo, o tema da llexibilizacao
das relacoes trabalhistas contlinua em pauta
pelos estragos que provocou. Hoje € conhe-
cida com maior seguranga a dimensio dos
problemas ocasionados pela reducio dos en-
cargos sociais. Se alguma coisa cresceu, de-
cididamente nao [oram os niveis de emprego,
mas certamente a acumulagio do capital ¢ as
dificuldades nos’investimenlos sociais.

Dentro de um conjunto de medidas rela-
cionadas a llexibilizacio, o governo argenti-

DALARIOS

PREGO E |

- AADORES
o MA AGRARIA

no Ton promerro i chamada redugan dos cus-
tos do trabalho, aprovando em 1991 uma lei
gue introduziu descontos para contratos de
trabalho temporirios. Ali foram implantados
14 tipos dilerentes de contrato de trabalho, O
resultado ¢ que desde a implantagao das ino-
vagoes ald hoje o desemprego saltou de 3,6%
para 22,1%. Em 1994 o governo Menen bai-
xou um decreto reduzindo entre 30% ¢ 80%
0s eneargos sociais pagos pelo capital, signi-
licando 33% do custo do trabalho. Em setem-
bro do ano passado, o governo argentino
recuou ¢ reduziu os encargos com obras s0-
ciais em apenas um ponto percentual - o
equivalente a uma redugio de 17% desla
contribuigio,

A medida atetou, além da arrecadacio
do Estado, o Fundo Nacional de Emprego
(responsivel pelo seguro-desemprego); as
obras sociais dos sindicatos de trabalhadores
(responsaveis pela saide de aproximada-
mente 60% da populagio argentina); c o aten-
dimentode satde dos inativos, realizado pelo
Instituto Nacional de Servigos Sociais de
Aposentados ¢ Pensionistas (Pami). Com a
diminuicio dos encargos sociais, a arrecada-
gao da seguridade social que, de acordo com
o orgamento de 1996,  sceria de USY 13 bi-
Ihoes, poderi ser, ja este ano, US$ 3,8 bilhoes
menor. Hoje, um enorme contingente de tra-
balhadores argentinos oferece sua forga de
trabalho em troca de um prato de comida que
niio corresponde ao valor da sua reposigio.
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Mas as constatagoes vém igualmente do
chamado primeiro mundo. Desmontam a ilu-
sio de que postos de trabalho sio criados com
o desmonte dos direitos. Na Espanha, os sin-
dicatos se submeteram & flexibilizagio, mas
o pais nao abandonou a pole position curo-
péia, com 22,7% de sua populagao cconomi-
camente ativa (PEA) desempregada. Na
Franga, onde trés milhoes de desempregados
formam o excreito de 12% da forga de traba-
[ho, 0 governo cortou encargos, as cmpresas
niao contrataram ¢ foi mandatirio Jacques
Chirac, de perfil conservador, quem revelou:
as empresas cmbolsaram o dinheiro da redu-
gao dos tais encargos. E assim foi em todos
08 paises nos quais funcionou o engodo da
acumulagao do capital com vitrine social.

Esla, portanto, nao ¢ uma argumentacio
ideologizada das oposicoes. O economista
Thomas Coutrot, assessor do Ministério do
Trabaltho de Chirac, alirmou i Folha de Sao
Paulo (03/03/96) que as circunstincias no
Brasil sio completamente diferentes: Lilta
salario. A parte dos salirios na riqueza na-
cional ¢ extremamente pequena; scria absur-
do atribuir o desemprego a um custo salarial
clevado™, alirma. Alias, o mesmo cconomis-
ta considera a reducio da jornada uma saida
compativel com as circunstincias atuais do
desemprego estrutural. Delende inclusive o
lixagao da jornada em 32 horas ¢ a taxagiao
tributaria das empresas que ultrapassarem
esle limite.

Realmente, ¢ talsa a alirmagio que atri-
bui aos encargos sociiis um:i menor compe-
titividade dos produtos nacionais, Também
niao ¢ verdade gque encargos socials menores
animario os senhores capitalistas a genero-
samente contratar forca de trabalho. Os ga-
nhos na roda-viva linanceira sao bem mais
compensadores € nao olereeem riscos: so-
mam 20% reais ao ano. Ea OIT que alirma,
por outro angulo, oposto, que um operirio
industrial no Brasil, ganha, em média, USS
2,68 por hora, enquanto seu companheiro na
Alemanha conscgue atingir a marca dos US§
24,87, Mesmo em pafses onde a mao de obra
¢ considerada barata, como os “Tigres Asid-

ticos™, 0 custo da hora de trabalho varia entre
quatro ¢ scis dalares.

E a barbirie que se busca com esta “lle-
xibilizacao™. O que se oferece com a propo-
sicio ¢ mais castigo para os trabalhadores em
nome de uma fantasiosa busca da qualidade
¢ da melhoria da competitividade, considera-
das tundamentais para a sobrevivéncia das
empresas numa cconomia globalizada. Cria-
s¢, com esla proposta, um CARSING que val
promover a jogalina com o barato trabalho
alheio. Serd muito ficil para o senhor capita-
lista trapacear coma lei, “reduzindo o quadro
de trabalhadores, ¢, posteriormente, com os
salidrios ji reduzidos, azer “novas’ conlrala-
¢oes ou recontratar por prazo determinado os
ex-empregados, suprimindo dircitos ¢ vanta-
gens e sem aumentar o nimero de empregos™
(opiniio do DIAP sobre o assunto).

A reducao da jornada é
a forma mais eficaz de
combate ao desemprego

O desemprego no Brasil encontra um
perfil controvertido nas estatisticas. Dileren-
cas metodologicas, em principio, explicam
as distintas informacoes. O IBGE. que leva
em conla a procura de vagas de trabalho no

periodo de sete dias que precede o pesquisi,
calculou em novembro de 1995 um desem-
prego de 4,6% da Populacio Economica-
mente Ativa (PEA). O Dicese, que muis
carretamente leva em conta os altimos 30
dias, estimou o pereentual de 10.5% um mds
anles.

D¢ acordo com o dirctor Weenico do
Dicese, Sérgio Mendonga, o IBGE nio
muda o sua metodologia porque isso laria as
tuxas dispararem, o que nio interessia a ne-
nhum governo™ (revista Veja, 12/06/96), Um
seminario realizado por entidades de ccono-
mistas (Corecon/lerj/Sindecon) no linal do
ano passado, veiculou o indice de 13,5% da
PEA em situacio de desemprego, ao gue
parece adotando metodologia semelhante 4
do Dicese. Acima das controvérsias, hi, con-
tudo, uma certeza: cresce célere o contlingen-
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le de trabalhadores sem emprego ou sobrevi-
vendo precariamente no mercado informal.

O proprio governo ja admile esses elei-
tos, mas prelere atribuir a responsabilidade
ao FMI ¢ nio ao programa ncoliberal que
vem sendo aplicando no Brasil sob sua ges-
1o, Temendo os riscos eleitorais que os ni-
veis de desemprego podem representar nas
cleicoes municipais de outubro, ensaia medi-
das de superlicie que nio alcangam a dimen-
sio estrutural do problema. O ministro do
Trabalho, Paulo Paiva, [ala em um processo
longo ¢ negociado, na necessidade deaumen-
tar a produtividade ¢ na desregulamentagio
das relagoes de trabalho.

Diante de um quadro emergencial, o go-
verno deseja paciéneia dos trabalhadores. E
vende a ilusao de que o Brasil poderi assumir
umi posigio compelitiva numa economia
globalizada. Com isto, ignora formalmente a
desvantagem da cconomia brasileira diante
das cconomias capitalistas hegemaonicas, ar-
ticuladas no G-7. Estas, i excecio do Japio,
convivem com clevadas taxas de desempre-
go, que oscilam entre os 5% e os 20%.

Historicamente, diante da reestruturi-
¢io produtiva, do avanco itecnologico, da
conlormacao mais especulativa do capital e,
em conscqiiéneia, da regressiva tendéncia na
demanda por mao-de-obra, a redugio da jor-
nada de trabalho tem sido apontada como
lorma elicaz de combate ao desemprego. No
linal do s¢eulo passado os trabalhadores dos
paises capitalistas desenvolvidos trabalha-
vam em média 2.800 horas anuais, o que
cequivale a 55 horas por semani, ¢ tinham
umi semana de [€rias por ano. Alualmente
nos Estados Unidos trabalha-se 1.600 horas
porano ¢ na Sudeiaapenas 1.400, cquivalen-
do a 30 horas semanais ¢ seis semanas de
[¢rins. A Conlederegao Europcia de Sindica-
los reivindica uma jornada de 32 horas sema-
nais, distribuidas em 4 dias de trabalho.

A medida segue uma tendencia adotada
pela Conleréncia Inlernacional do Trabalho,
que, em 1919, recomendou a reducio da
jornada de 48 para 44 horas semanais. Ja em
1935, a rccomendacao da Organizacao Inter-
nacional do Trabaltho (OIT) era de que a
jorada semanal de trabalho passasse a ter 40)

horas. Em muitos paises, as jornadas sao até
inferiores. Scegundo o Banco Mundial, na
Dinamarca e na Franca a jornada ¢ de 37
horas trabalhadas por semana; na [talia, de 36
horas: ¢ na Espanha, de 34 horas. Nos Esta-
dos Unidos, a semana de trabalho tem 40
horas, do mesmo modo que na Venezuela,
Uruguai, México, Peru ¢ Bolivia. Neste qua-
dro, 0 Brasil ¢ destoante, juntamente com a
Argentina ¢ o Paraguai, onde a jornada €,
respectivamente, de 48 ¢ 45 horas semanais.

A tramita¢do do PEC na
Camara de Deputados e a
mobilizacac da sociedade

No Brasil, a redugio da jornada de 48
para 44 horas somenlte ocorreu em 1988, no
curso da Assembléia Nacional Constituinte,
contribuindo naquele momento para com-
pensar os eleitos nocivos da conjuntura eco-
nomica dos anos 80 - a chamada “década

perdida™ Em 95 as empresas da indastria
automobilistica ¢ os sindicatos de trabalha-
dores chegaram a um acordo para lexibilizar
a jornada. Isto signilica uma aceitagio Licita
da sazonalidade do mercado: menos trabalho
em €poca de baixo consumo ¢ mais trabalho
nos periodos de pico, sem alterar os saldrios.

Atualmente, tramita na Camara dos De-
putados a Proposta de Emenda i Constitui-
¢ito (PEC) n® 231/95, de minha autoria ¢ do
deputado Paulo Paim, que ixa a jornada em
40 horas semanais. A clicacia da proposigio
¢ admitida pela Central Unica dos Trabalha-
dores (CUT), que pereebe como eleito ime-
diato da reducao da jornada a criacio de trés
milhoes de novos empregos. Ela aguarda o
parceer da Comissiao de Constituicio ¢ Justi-
¢a, quando poderi ser apreciada ainda este
ano, para, em seguida, ser examinada numa
Comissiao Especial a ser constituida na Ca-
mara dos Deputados.

Para os trabalhadores, surge mais um
importante desalio que ¢ acrescentado i luta
paraassegurar ganhos salariais. A necessida-
de de uma ampla mobilizacio nacional para
gerar novos empregos. Este ¢ um caminho
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* Deputado
federal pelo
PCdoB (CE),
vice-lider da
bancada na
Camaia dos
Deputados e
autor, junta-
mente com o
deputado
Paulo Paim
(PT-RS), da PEC
231195, que
reduz a
jomada de
trabalho para
40 horas
semandais,

consislente que, numa conjuntura de reestru-
turacio produtiva ¢ de incorporagio crescen-
te dos avangos tecnologicos no Brasil,
reduzirid também os prejuizos sociais dos tra-
balhadores. A proposicio, além disso, au-
menta a remuneragao das horas extras de
50% para 75% das horas normais,

Essas modilicacoes atendem a esta anti-
ga reivindicacao dos trabalhadores em todo
o mundo. E o caminho que contempla a ne-
cessidade de “trabalhar menos para que tra-
balhe em todos™. Como simbolo desta luta
esti a delinigio do 12 de maio como Dia
Internacional do Trabalho, Foi justamente na
luta pela reducio da jornada de trabalho que,

PNB PER CAPITA, MENOR
REMUNERACAO MENSALE
JORNADA DE TRABALHO SEMANAL.
PAISES SELECIONADOS 1991/1994

PAlS PNB PER SALAF{IO HORAS
CAPITA MINIMO | SEMANAIS
1991 (US$) | MENSAL DE
1991/94 | TRABALHO
- (US$) 1982/94
EUA(1) 22.240 680 40
Dinamarca 23700 | 1325 37
Franca 20.380 1.000 37
Italia 18.520 600 36
Espanha 12.450 690 34
Venezuela 2.730 68 40
Argentina 2.790 200 48
Uruguai 2.840 | 160 40
México 3.030 127 40
Peru 1.070 70 40
Paraguai 1.270 146 45
Bolivia 650 80 40
Brasil 2.240 111(1) 44

Fonte: World Bank, World Development Report
e consulados e embaixadas

Elaboracao: Dieese
Nota:

(1) Salario minimo de margo/96 em reais (112
reais), convertido para dodlares pela taxa de
cambio de 13/6/96.

Pesquisa: Gabinete do deputado Inacio Arruda

hil mais de um séeulo, oito lideres sindicais
foram condenados i morte em Chicago, nos
Estados Unidos.

— |- O mercado de trabalhe e a geracao de
empregos. Femnandoe Henrigue Cardoso, Brasi
lia, Presidéncia da Republica, Secielania de
Comunicacdao Social, 1996

— 2-Sintese, Conclusdo e Projeto de Parecer Pre-
vio sobre as Contas do governo da Republica
(1995). Homero Santos (Ministro Relator), Brasi-
lia, Camara dos Deputados, Tribunal de Contas
da Unido, 1996.

O DESEMPREGO

Pais indice (%) |Pais indice (%)
Canadé 94  |itala 116
Colombia 8,9 Suica 43
Chile 5.7 Coréia
Brasil | 10,5(*) |doSul 28
- Australia 81
Franca 1.7 México 6,8
Alemanha 10,8 Bolivia {1980
india 10,0 Uruguai 9.4
Cingapura 2,0 Holanda 7.1
EUA 5.8 Portugal 73
Venezuela 11,4 Suecia 7.8
Argentina 215 Austria 68
Dinamarca 9.1 Japao 34 |
Espanha 22,7  |AfricadoSul| 31,0
* Dieese

Fonte: Jornal Folha de S. Paulo, 03/3/96

O BRASIL PAGA MENOS

Pais Custoda |[Pais Custo da
hora de hora de
trabalho | trabalho

(em dolar) (em ddlar)

Brasil 2,79 Portugal 3,57

Taiwan 3,98 Coréia do Sul 415

Grecia 5,49 Israel 7,96

Espanha 11,88 Inglaterra 1242

Japao 12,84 Australia 12,98

EUA 14,83 Franca 15,25

Italia 16,290 |Suécla 20,93

Alemanha 21,30 Suica 28,86

Fonte: Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT)
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A contratacdao temporaria
e a ofensiva neoliberal

Augusto Madeira *

O projeto de lei sobre “contrato de trabalho por prazo determinado”,
enviado recentemente pelo ministro Paulo Paiva ao Congresso Nacional, é
um exemplo gritante da politica de retrocesso nos direitos trabalhistas do
governo FHC. Ele atinge questoes fundamentais para o conjunto dos
assalariados, como emprego, jornada de trabalho e saldrio. E um dos
golpes mais brutais contra os interesses dos trabalhadores em toda a

historia do pais.

Entre outras barbaridades, o projeto na
sua versao original institui o contrato indivi-
dual de trabalho por tempo determinado - o
que era previsto apenas como excegio no
artigo 443, paragrato 2¢,da CLT. Ele também
reduz as contribuicdes destinadas ao Sesi,
Sesc, Senai, Senat, Sest, Sebrae, Incra, sali-
rio-educacao e seguro por acidente de traba-
lho. Quanto ao Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo, o desconto despenca dos atuais
8% para 2% nas novas contratagoes. Ha ain-
da o estimulo a flexibilizagio da jornada de
trabalho e a determinagio de que as horas-ex-
tras poderao ser compensadas no periodo de
até um ano.

Na Exposicao de Motivos apresentada
ao presidente da Republica, em marco de 96,
o ministro do Trabalho, Paulo Paiva,afirmou
que “o propdsito maior deste projeto de lei é

criar empregos”. A cinica argumentagio ¢
construida a partir do flagelo do desemprego,
que se abate sobre quase todos os paises do
mundo como a parte mais visivel da crise na
economia mundial. Todas as mudangas suge-
ridas estio dentro da proposta de “flexibili-
zagio de direilos™, ou seja, mudangas para
pior na atual legislacio trabalhista. O projeto
também adota as teses da diminuicio do cha-
mado “custo Brasil™.

Na verdade, o projeto facilita as demis-
soes, diminuindo os custos das empresas. E,
¢ 6bvio, com mais facilidades para dispensa,
0 desemprego tende a crescer. Além disso,
possibilita 0 aumento da jornada de trabalho
sem nenhuma reparacio, o que também au-
menta o desemprego. As idéias nio sao no-
vas, nem tampouco faltam experiéncias
concretas da aplicacio destas teses para de-
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monstrar que a realidade nao confirma que o
objetivo proclamado - criar empregos - seri
de fato alcangado. Além disso, as propostas
sao anticonstitucionais.

As lalsidades sobre o projeto sio mais
uma lentativa demagogica do governo FHC
de apresentar-se como um governo preocu-
pado com o social. Ainda mais com as recen-
tes pesquisas que indicam sua queda
vertiginosa de popularidade, além de locali-
Zar como maior [alha do atual governo justa-
menle o seu descaso com as demandas na
drea social: emprego, reforma agriria, sadde,
educagio etce.

O projeto de lei incentiva
negociacdao por empresa
para enfraquecer sindicatos

Em scu artigo 4%, o projeto de lei fala
apenas do “registro™ dos novos contralos nos
sindicatos, o que parece afasti-los das nego-
ciagoes - que se dariam entre trabalhadores
de uma determinada empresa e os patroes. De
outra [orma, nio seria necessario o lal regis-
tro dos contratos, pois os sindicatos ao ele-
luarem a negociagdo teriam, obviamente,
acesso e conhecimento do seu contetdo. Isto
¢ expressamente contrario 4 Constituicio,
que exige no seu artigo 8% a participacio do
sindicato nas negociagoes coletivas de traba-
lho.

Com esla nova investida, o governo in-
siste na idéia de levar o foco das negociacoes
para o interior das empresas. Isto foi tentado
na medida provisoria da desindexacio, que
acabou com os reajustes dos salarios ¢ deter-
minou a negociacao da produtividade via
empresa. O Supremo Tribunal Federal decre-
tou a inconstitucionalidade do artigo. Tam-
bém na medida provisdria da “participagio
nos lucros™ houve a tentativa de pulverizar as
negociagoes, enfraquecendo a organizagio
sindical. Tudo sob o manto da “livre negocia-
cio”,

A chamada “livre negociagao™, em meio
a terrivel crise de desemprego, i brutal ofen-
siva do capital e com uma legislagao favori-

vel ao patronato €, como diz um comentarista
politico, a negociagiio entre 0 pescogo € a
guilhotina. O certo seria a criagao de medidas
protetivas a organizacao sindical ¢ ao direito
de greve para que os trabalhadores pudessem
impedir as demissoes em massa, o arrocho
dos saldrios e a precarizacio das condigoes
de trabalho. Mas isso vai contra a olensiva
neoliberal das elites.

Contrato tempordrio tende
a gerar maior desemprego e
precarizacao do trabalho

O alvo principal do projeto de lei do
Ministério do Trabalho, entretanto, € extin-
guir a excepcionalidade da contratagio por
tempo determinado. Pela atual legislacao,
esle sO era permitido em determinadas cir-
cunstincias e/ou atividades. Ou seja, em si-
tuaghes que justilicassem a transitoriedade
do trabalho objeto do ajuste em razido da
propria atividade empresarial.

O artigo 443 da CLT so validava o con-
trato por prazo determinado nos seguintes
casos: a) de servigos, cuja natureza ou tran-
sitoriedade justifique a predeterminagio do
prazo; b) de atividades empresariais de card-
ter transitorio; ¢) de contratos de experiéncia
(maximo de 90 dias). Um exemplo: *A con-
tratacao de empregados para a temporada de
veraneio em uma regiio de turismo; (...) o
djuste de intérpretes para a realizagio de uma
feira internacional por entidade criada para
esse fim exclusivo™. (Comentirios 4 Conso-
lidagao das Leis do Trabalho, Valentin Car-
rion, 15% ed., pig. 274, 92).

Nos demais casos o contralo era por
prazo indeterminado. Nossa lei adotava, de
forma correta, o principio da continuidade da
relagao de emprego, impondo limitagoes ao
contrato por prazo determinado e procurando
impedir ou dificultar bastante a dispensa do
empregado. A Constituicio Federal de 1988,
no artigo 7°, no seu primeiro inciso, garantia
“a relacao de emprego protegida contra a
despedida arbitriria ou sem justa causa, nos
termos da lei complementar, que preverd in-
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denizagio compensatoria, dentre outros di-
reitos™.

O principio da continuidade do emprego
¢ garantido pela CLT, pela Constituigio Fe-
deral ¢ agora também pela Convengiio 158 da
OIT (Organizacio Internacional do Traba-
Iha), que entrou em vigéncia no Brasil no dia
06 de janeiro de 1996. Esta convencao trata
justamente da protegio do emprego [rente i
dispensa arbitriria. E importante ressaltar o
trecho introdutdrio desta convengio:

“Considerando que em razao de lais no-
vidades (mudancas nas legislagoes dos pai-
ses sobre o término da relagio de emprego)
¢ oportuno adotar novas normas internacio-
nais na matéria, levando particularmente em
conla os graves problemas que se apresentam
nessa area, como conseqiiéneias das dificul-
dades econdomicas e das mudancas tecnolo-
gicas ocorridas durante os Gltimos anos em
um grande nimero de paises”™.

O jurista Arnaldo Sussekind, em scu
livro Direito Internacional do Trabalho, edi-
tado pela LTr em 1986, afirma o seguinte
sobre o tema: *A Convengao 158, de 1982,
gue dispde sobre a terminacio da relagio de
trabalho por iniciativa do empregador, con-
sagrou o principio adotado pela recomenda-
¢ao n* 119, de 1963, segundo o qual a
despedida do trabalhador pressupoe uma
causa justificada, concernente a sua capaci-
dade ou conduta, ou, ainda, necessidades re-
lativas ao [uncionamento da empresa,
estabelecimento ou servigo™.

Como se observa, a continuidade da re-
lagio de emprego € um ideal perseguido pelo
direito trabalhista em nivel internacional. En-
quanto a OIT a propde para enlrentar os
novos fendmenos econdmicos e tecnologi-
cos, 0 governo FHC defende que o trabalha-
dor mais uma vez pague a conta pela crise. A
limitacao da realizacio desses conlralos a
20% do quadro do pessoal da empresa, pre-
vista no artigo 3 do projeto de lei, restringe
a sua aplicacio - que deverd atingir princi-
palmente os mais jovens que ingressam no
mercado de trabalho. Porém, o principio, que
¢ o fundamental, ja estard quebrado.

Por fim, virios paises ji aplicaram a
experiéncia de estabelecer diversos tipos de

contrato de trabalho, como € o caso da Espa-
nha. Tal medida marginalizou uma grande
parte de trabalhadores, rebaixou o saldrio dos
mais jovens, porém nao impediu o desempre-
go, que naguele pais encontra-se na casa dos
23%, o mais alto da Europa.

Redugdo da contribuigdo ao
FGTS diminuirad a capacidade

de investimento do Estado

O outro objetivo do projeto de lei € o de
reduzir diversas contribuicoes de natureza e
propositos diferentes - desde aquelas referen-
les a servicos sociais ¢ treinamento de mao-
de-obra, até as que financiam parte do
sistema educacional ¢ os acidentes do traba-
lho. Todas merecem um estudo mais detalha-
do. Sem entrar no mérito sobre o controle
desses orcamentos, no minimo nota-se uma
contradicio flagrante entre a diminuigiao de
verbas para projetos de preparagio de mao-
de-obra ¢ educagio bisica, como lormas de
combater o desemprego, com os objetivos
pretendidos pelo projeto ministerial.

A experiéncia de reduzir encargos tam-
bém nio ¢ inédita. Ela foi tentada na Franca
recentemente, como corte de virios encargos
das empresas, ¢ nio deu certo. O economista
francés Thomas Coutrol, assessor econOmi-
co do ministro do Trabalho da Franga, Jac-
ques Barrot, em entrevista concedida ao
jornal Folha de S.Paulo (03/03/96), foi ques-
tionado sobre o assunto. Vale a pena repro-
duzir um trecho da entrevista:

Folha: Hoje no Brasil se propoe o corle
de encargos sociais como uma medida para
criar empregos. Na Franga, o governo disse
que cortou encargos ¢ que as empresas nio
contrataram...

Thomas Coutrot: E, (0 presidente Jac-
ques) Chirac disse que as empresas embolsa-
ram o dinheiro da reducio de encargos.

Jd no que se refere a reduco das contri-
buigoes para o Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo, a questio ¢ mais grave, O FGTS
foi o sistema adotado pelo regime militar em
substituicio a estabilidade no emprego esta-
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belecida no artigo 492 da CLT, que se obti-
nhaa partir de dezanos de trabalho na mesma
empresa. Na pritica, significou o [im da ga-
rantia do emprego. A multa de 40% sobre o
total de depositos na conta, paga em casos de
demissiao sem justa causa, sempre foi uma
fragil medida de protegio ao emprego.

Pois bem, nem esta [rigil protecio ird
sobreviver na proposta do governo FHC.
Pelo projeto de lei, o trabalhador, ao linal do
contralo por lempo delerminado, nio leria
mais direito & multa de 40%, além de ter sua
conta reduzida ao valor de um quarto do que
teria com depésitos a 8%. Ele vai ficar sem
emprego ¢ sem um minimo de prolecao para
o periodo que estiver procurando nova colo-
cagao.,

A reducio da contribuicio via o sistema
do FGTS serd também mais um fator de
geragio de desemprego. O Estado ¢ um dos
fomentadores de emprego e, uma vez lendo
sua capacidade de investimento reduzida,
terd diminuida sua capacidade de criacio de
novos postos de trabalho. Mais grave: coma
redugio do FGTS, que pode ser movimenta-
do na compra de imaveis, serd atingido um
dos setores de maior utilizagao de mao-de-
obra, a construgio civil.

Mesmo nos EUA, a patria da
desregulamentagdo, cresce

a preocupac¢do com o tema

Mesmo nos Estados Unidos, a patria da
desregulamentacio, as solugoes formuladas
para a grave crise de desemprego que atinge
0 pais vao no sentido inverso das apresenta-
das pelo ministro Paulo Paiva. Assustados
com a possibilidade de explosoes de revollas,
surgem nos EUA propostas para compensar
os efeitos da desigualdade entre o grande
poder dos grupos economicos em [ace dos
sindicatos. Leis e normas sio sugeridas para
dilicultar demissoes, lortalecer sindicatos e
translerir aos empregadores encargos sociais
decorrentes das demissoes.

Em recente matéria do The New York
Review of Books, reproduzida pelo jornal O

Estado de S. Paulo (12/05/96), o jornalista
Simon Head relata algumas das propostas
apresentadas pelo senador democrata Bill
Bradley, para quem “os empregadores (¢m
obrigacoes para com seus velhos emprega-
dos™. Segundo comenta, “Bradley propoe
que os empregadores sejam obrigados por lei
a cobrir o seguro-satde dos velhos ex-fun-
ciondrios durante um ano e também contri-
buir substancialmente para os custos de
reciclagem pralissional do empregado™,

Sio apontadas também propostas para
revigoraras organizagoes sindicais, compen-
sando o “atual desequilibrio de poder no local
de trabalho™. Para Head, “¢ preciso que o
direito de o0s sindicatos se¢ organizarem seja
mais bem protegido por novas leis para que,
por exemplo, as Trés Grandes de Detroit nio
consigam achatar saldrios no setor automo-
bilistico transferindo a produgao para [fbri-
cas em que os trabalhadores nio sio
sindicalizados™.

Num outro trecho, o articulista alirma
que ¢ preciso fortalecer ainda mais o direito
de greve contra empregadores, comoa Cater-
pillar, que usa trabalhadores substitutos per-
manentes para desgastar e abater seus
empregados™. E prossegue: “Mas os empre-
gados também precisam de alguma forma de
representacio alternativa nos muilos setores
da economia, principalmente o de SCIVICOs,
em que os sindicalos praticamente deixaram
de existir”. A matéria segue propondo a cria-
cio, por lei, de “consclhos de [Abrica™, para
que os funciondrios possam “decidir sobre
assuntos como reengenharia e treinamento™.

Um outro significativo acontecimento
que revela como os EUA estao tentando tra-
tar internamente estes problemas [oi a deci-
sio da Suprema Corte, Orgio maior do
judicidrio dos EUA. Ela determinou is em-
presas que promovem demissoes que avisem
com antecedéncia minima de dois meses o
respeclivosindicato, sob pena de serem nulas
asdemissoes. Estas mudangas levam em con-
sideragao, sem divida, o temor das classes
dominantes americanas diante da reagio po-
pular face a degradacio continua das condi-
¢oes de vida. Pesquisas recenles revelam que
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nunca os americanos acreditiram o pouco
no chamado™Sonho Americano™, aguele que
dizia que todos tinham as mesmas oportuni-
dades na terra do Tio Sam.

A flexibiliza¢cao da jornada
aumenta exploracao patronal
e desgasta o trabalhador

Voltando ao Brasil, ¢ preciso também
abordar o item sobre (lexibilizacio da jorna-
da previsto no projeto. Pela Constituicio Fe-
deral de 88, no scu artigo 74, inciso X111, a
jornada de trabalho € de oito horas didrias ¢
44 semanais. As horas trabalhadas alémdeste
limite devem ser pagas com o adicional de no
minimo 50%, conforme o inciso XVI. Este
mesmo inciso faculta a compensacao da jor-
nada mediante acordo ou convencao coleti-
vit. Ou ch.'l, as horas trabalhadas supcrinrc&;
a oitava em um dia podem ser compensadas
em até duas, em outro, de modo que a jornada
semanal nao ultrapasse as 44 horas.

A lixacao da jornada de trabalho ¢ uma
das conquistas mais importantes dos traba-
lhadores. Alimitagiao da jornada visa garantir
ao trabalhador o dircito ao convivio social
com sua familia ¢ amigos, sua integridade
fisica ¢ mental e adedicagiio ao lazer, cultur,
esporles, arles ele.

Pelo projeto de lei do ministro Paiva, o
madulo para a compensacio deixa de ser a

semam, como previsto na Constituigio, c
passi i ser o ano. Mais ainda; ele estabelece
que as horas trabalhadas além da jornada
constitucional em um periodo podem serdes-
contadas em outro, nao sendo pagas como
extraordindrias. Funcionaria como um banco
de horas anual. Ora, tal sistema desvirtua
completamente o objetivo da lixagao de jor-
nadas maximas de trabalho.

Um ser humano submetido por meses a
uma jornada extenuante pao lem como re-
compor nem [isica, nem mental, nem social-
mente este longo periodo de grande eslorgo,
mesmo licando virios dias com a jornada
muito reduzida. Por este sistema, o trabalha-
dor nio leri nem indenizaciao linanceira,
puis aquelas horas ndo serdo pagas como
extraordindrias. As empresas, poroutro lado,
VIO e Organizar pard concenlrar ao maximo
a producio em determinado espaco de tem-
po, com ritmos de produgio os mais inlensos
possiveis, causando o stress ¢ alé a morte,
como ¢ o caso do Karoshi, no Japao.

Reducdo da jornada para 40
horas semanais & a bandeira

dos sindicatos na atualidade

Pelo exposto acima, fica evidente que o
governo adota abertamente as teses neolibe-
rais sobre as relacoes de trabalho. Ele quer o
fim da garantia através de leis de direitos
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* Advogado
trabalhista e
Q5525500
juridico de
diversos
sindicatos em
5ao Paulo

(Nexibilizacao/desregulamentagio), redugio
de encargos sociais para as empresas, [im de
obsticulos para a demissiao, negociagio por
empresa sem a intermediacio do sindicato,
ou sindicato por empresa. Desta lorma, pro-
cura legitimar os acordos [ceitos pela Forga
Sindical em Sao Paulo, que [oram judicial-
menle contestados ¢ inviabilizados.

O exemplo de outros paises, como Fran-
¢a, Espanha ¢ Inglaterra, comprova que estas
mudangas nio aumentam o nivel de emprego
- em alguns casos, como na Espanha, geram
¢ maior desemprego. Estas medidas retiram
dos trabalhadores dircitos sociais conguista-
dos durante décadas, representando um re-
trocesso historico nas condicoes de vida dos
povos. Nio € para menos que alguns |‘J:1i.-,r.;:-.,
como os EUA, estao sendo obrigados a au-
mentar i intervengio estatal para criar obsti-

“Os artigos da Debate
Sindical em muito
ajudam a desvendar os
problemas da atualidade.
Numa linguagem
acessivel e sempre com
profundidade, eles
contribuem para formar e
informar as liderancas
sindicais. Hoje, a revista é
respeitada pelo conjunto
do sindicalismo,
independentemente das
correntes de pensamento”.

SINDICATO DOS
SERVIDORES
MUNICIPAIS DE
BELO HORIZONTE
SINDBEL/MG

culos ao crescimento vertiginoso das demis-
S0OCS,

Para o sindicalismo classista, resta a luta
dos trabalhadores em delesa do emprego ¢
dos seus direitos. Além de denunciar o cari-
ter regressivo do projeto de lei do ministro
Paiva, ¢ preciso também apresentar propos-
tas concretas para enfrentar o grave problema
do desemprego. Entre elas, aquela cuja elica-
cia foi comprovada historicamente ¢ a redu-
¢io da jornada de trabalho. Uma interessante
iniciativa ¢ a campanha em apoio ao projeto
de emenda constitucional de reducio imedia-

ta da jornada para 40 horas semanais ¢ pelo
aumento do adicional de horas extras para no
minimo 75% do valor da hora normal, de
autoria dos deputados Indcio Arruda
(PCdoB/CE) ¢ Paulo Paim (PT/RS).

“A revista Debate Sindical
& uma trincheira de luta
contra o neoliberalismo.

Ela é firme e consequente
na defesa da soberania

nacional e dos anseios de

classe dos trabalhadores.

Merece os parabéns pelos

seus dez anos de
existéncia”.

EM DEFESA DOS
PORTOS BRASILEIROS
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“Elites nado tém resposta para
drama do desemprego”

O jornalista Clovis Rossi, membro do Conselho Editoral da Folha de
S.Paulo, € conhecido pelas opinioes penetrantes que emite diariamente.
Polémico e dono de um texto cristalino, trata sempre de assuntos
candentes da politica nacional e internacional. Mais recentemente,
dedicou-se ao angustiante tema do desemprego. Em abril passado, esteve
em lLille, na Franga, acompanhando a reunido especial dos sete paises
mais ricos do mundo - o “G-7 Emprego”. Numa aspera critica, concluiu que
no encontro “a teoria econémica liberal derrotou as teses sociais”.

Quais as posicoes sobre o problemado
desemprego que se eshocaram na reuniao
do G-7 em Lille?

Desde o inicio se apresentaram duas po-
sigoes absolutamente contrapostas. Uma do
modelo dito americano; outra, do modelo
curopeu. No primeiro, supoe-se que o desem-
prego ¢ relativamente baixo, na laixa de 5%
ou 6%, mas que existe um lorte processo de
precarizagio do salirio ¢ das condigoes de
trabalho. Ja do lado curopeu, o poder aquisi-
tivo e as conquistas sociais dos trabalhadores
estao sendo mantidos, mas, em compensi-
¢do, hd um elevadissimo indice de desempre-
go.

Diante desse quadro, o presidente da
Franca, Jacques Chirac, no discurso de aber-
tura da reuniio, chegou a falar numa solugio
de lerceira via para o grave problema do
desemprego. Mas, na pratica, o que se viu [oi
a vitoria do modelo americano - o que permi-
tiu ao secretirio do Trabalho dos EUA, que
morreria no dia seguinte, ironizar, dizendo

que nao hi primeira, segunda ou terceira via,
Hi apenas a via certa - a norte-americana. Ele
negou, inclusive, que tenha havido essa [a-
mosa precarizacio das condicoes de trabalho
nos Estados Unidos,

No linal da reuniao, prevaleceu a idéia
de que ¢ preciso controlar o délicit pablico
COMmMo o0 unico instrumento para gerar empre-
£0s - 0 que cu nao vejo como [uncionaria na
pritica. Agora, no Brasil, ¢ dificil transplan-
tar essa discussao de Lille. Primeiro, porque
aqui nao se tem a protegio social da Europa
¢ lem-se a condicio preciria de trabalho dos
Estados Unidos. Na verdade, nos lemos o
pior dos dois modelos que supostamente
existem no mundo desenvolvido.

Foi um embate entre o Welfare State
da Europa, com a sua protecao social, ¢ 0
liberalismo dos Estados Unidos?

E venceu o Laise Faire completo, a idéia
de que o mercado resolve tudo, o que ¢ la-
mentivel. Eu sempre achei que o modelo de
bem-estar social europeu, ¢ estou lalando do
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norte da Europa, ¢ 0 que mais se aproxima do
ideal. Acho até que nio hi ideal nenhum, que
nenhuma obra humana conseguiri chegar a
tal ponto. Mas penso que onde se chegou
mais perto disso [oi no modelo de protecio
social implantado na Europa, que inclusive
tem um apoio extraordindrio da sociedade.

Vocet vE a reagho recente dos trabalha-
dores da Franga as lentativas de se acabar
com a seguridade social existente. A mesma
reacao ¢ apontada nas pesquisas na Succin,
que ¢ provavelmente o pais mais avangado
da regino, Em outros paises, onde o indice de
desemprego ¢ grande, a chamada social-de-
mocracia ainda goza de popularidade eleito-
ral devido a manutencio da protegio social.
[sto demonstraque este modelo tem um apelo
popular indiscutivel.

Os governantes aftuais nao
enfrentam a ditadura do
capital financeiro mundial

Do meu pontode vista, nao hi dovida de
que esse caminho - s¢ € que existe um cami-
nho - ¢ melhor do que o americano ou o
anglo-saxonico. Nestes paises, a precarieda-

de do trabalho ¢ tremenda ¢ a anglistia pro-
vocada por esta situacio nao se rellete,
necessariamente, nas estatisticas. Voce€ pode
lerum indice baixo de desemprego nos Esta-
dos Unidos, mas tem um indice elevadissimao
de revolta com a queda do poder aquisitiva e
das condigoes de trabalho. Num de scus dis-
cursos, o proprio Clinton alirmou que pela
primeira vez nos EUA a geragao atual linha
um indice de qualidade de vida inferior a da
anterior.

Qual foi exatamente a proposta que
vingou na reuniao de Lille?

Naodiria que venceu qualquer proposti.
Porque ali nao sc tratava de decidir por um
modelo aser implantado. Era mais um [Grum
de rellexao. No lundo, o tese que venceu [oi,
Imii |“a LM vez, i d(,: L:ﬂ]pll['l";ll' Chic gl'l_l\."i,: ]_T]'H-
blema com a barriga. Como ninguém (&8m
respostas delinitivas, ninguém sabe o que
fazer. Além disso, eu acho gue hoje todos os

governantes do mundo 16m medo, um verda-
deiro pinico, de enlrentar o o poderoso
mercado. Na verdade, lemem enlrentar o
mercado financeiro, que ¢, de Lato, o tnico
realmente globalizado.

Na pritica, os governantes aluais prele-
rem empurrar com a barriga para ver se de
repente aparcce alguém com uma solugio
migica. Engquanto isso, todos seguem o ci-
minho dos americanos, clegendo coma ini-
migo maior o délicit pablico - dai o combite
ao Estado de Bem-Estar Social. Nada se [ala
sobre o enorme poder da oligarquia linancei-
ra, ninguém mexe nesse ponto. Todos licam
dependentes da ditadura dos mercados finan-
ceiros, Tém medo de enfrentar concretamen-
te ¢ até de falar alguma coisa que possa
provocar a famosa reagao dos mercados.

Alguns analistas afirmam que a atual
avalanche neoliberal é impulsionada exa-
tamente por esta oligarquia financeira,
que o neoliberalismo seria a ideologia do
capital financeiro ...

Em parte, ¢ isso mesmo. Na cipula do
Desenvolvimento Social, em Copenhague,
no ano passado, o prémio Nobel de cconomia
dos EUA propds taxar a movimentacio das
divisas transnacionais. A idéia eraa de linan-
ciar programas sociais dia ONU. Com a glo-
halizacao dos mercados limanceiros, visavi
colocar obsticulos para que este dinheiro nao
[osse tao volatl, o ripido ¢ o predatorio
como ¢ hoje. O capital financeiro movimenta
um trilhao ¢ trezentos bilhoes de dolares por
dia. E um negdcio inimaginivel, leito com
uma rapider fantastica, via satclite, c comum
volume de recursos que derruba qualquer
governo,

As nacodes ndo possuem
mecdanismos pdrd resistir

a um ataque especulativo

O praprio Fernando Henrique ja admitiu
o necessidade de se eriar um mecanismo pari
resistic a um eventual atague especulativo
contra nossa moeda. Mas nada lez. Eu me
lembro de ter perguntado ao presidente chi-
leno sobre as licoes do México. Isso em
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margo de Y3, sendo gue o desastre mexicano
ocorreu em dezembro de 94 ¢ as sequelas do
“eleito tequila™ prosseguiam. Ele mostrou-se
impotente. O PIB chileno equivalia a 5% do
gue se movimenta diariamente no mercado
financeiro. Isto dii a dimensao extraordiniria
do problema. Um pais inteirinho, toda sua
riquera, nio representa mais do que 5% do
que se move por dia nesse mercado. Entio,
realmente vive-se uma ditadura global do
capital linanceiro.

Antes de prosseguir nessa linha, um
paréntesis, uma curiosidade. Por que mo-
tivo o presidente da Francga, tao identifica-
do com as teses neoliberais, discordou da
proposta de desregulamentacio apresen-
tada pelos EUA? Se fosse o Mitterrand era
compreensivel, mas o Chirac .., Teve rela-
¢ao com a greve?

Talvez sim. Mas cu penso que o funda-
menlal € que o Estado de Bem-Estar Social ¢
uma coisa que ja esta introjetada na alma do
europeu, ¢ uma coisa fortissima. Nenhum
governo, qualquer que seja o seu rotulo -
conservador, progressista, de esquerda, de
direita, de cima ou de baixo -, tem coragem
de desmonti-lo de vez. Nem o governo da
Thatcher, na Inglaterra. Eu nao lembro os
niimeros de cabega, mas sei que mesmo 0s
gastos sociais com a distribuigio de comida,
dos tais sopoes, aumentou no periodo da
Thatcher. Ela nao cortou o colchio social.

Ela pode ter feito privatizagoes adoida-
do, desregulamentado, quebrado os sindica-
tos, mas a parte central do Estado de
Bem-Estar nao foi tocada. Isto porque os
curopeus de um modo geral, inde-
pendentemente da ideologia, encaram esse
sistema como uma conquista da propria civi-
lizagio curopéia. Entio ninguém abre mao,
independentemente do que o sujeilo pense
sobre a presenca do Estado na economia ele.
Essa rede de protegao social faz parte da
cultura curopéia. Nio ¢ uma questao politica,
¢ uma questao cultural mesmo.

O Chirac, como anlitriio do encontro,
niao tinha como lalar abertamente que “va-
mos demolir tudo isto”, Pode até ser que no
fundo ele queira reduzir os tais gastos even-
tualmente excessivos da seguridade social.
Mas ele nao tem peito para dizer isso em
publico. Nem os sociais-democratas brasilei-
ros sio capazes de fazer uma defesa tao apai-
xonada desse modelo como um conservador
[rancés faz. Evidente que a conjuntura inter-
leriu, A greve foi em defesa da previdéncia
social, deixando o governo numa evidente
contradicio. E esse impasse ainda ndo se
resolveu, Houve concessoes mituas. Os sin-
dicatos cederam um pouquinho e o governo
cedeu até mais. Mas a discussiio nio [oi para
os penaltis,

ONU, G-7 e outros foruns mundiais
tém patrocinado incontiveis reunioes
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para discutir o trauma do desemprego,
Mas parece que vinga sempre a tese do
jogar com a barriga. Nao ha solugoes a
vista para este grave problema?

Nio sou especialista nesta maltéria, nem
remolamente. SO comecel a me inleressar
pelo tema porque achei que seria o grande
assunto do final do séeulo ¢, tlvez, invadisse
0 proximo. A partirdai, além de ler um monite
de coisas, comecci a cobrir eventlos interna-
cionais relacionados com o tema. E hoje,
apos acompanhar uns seis ou scle evenlos
dessa natureza, pereeho que entendo menos
ainda do assunto. [sto porque as opinioes vio
mudando ciclicamente, nao existe um diag-
nostico preciso das causas do desemprego.

Os diagnosticos sobre as
causas do desemprego sdao

confusos e divergentes

No comeco da déeada, especialistas di-
ziam que a leenologia nao ¢ inimiga do em-
prego. Depois falaram que a automagio em
si nao causa desemprego, mas que a adapta-
¢ao ao novo padrao geraria imensos desajus-
tes sociais. Em seguidia, ganhou peso a
questio do délicit pablico, que virou palavra
na moda. Jd na reuniao da Organizacao Mun-
dial do Comércio, em 95, surgiu a idéia da
cliusula social. Os paises desenvolvidos
apontaram como causa do desemprego a con-
corréncia dos que empregam mio-de-obra
barata. S6 que logo um relatério da OIT
desmentiu a lese, mostrando gue os eleilos
das importagoes da China, por exemplo, sio
pequenos.

Eu nio tenho uma opinido lormada so-
bre qual ¢ o lator determinante do aumento
vertiginoso do desemprego no mundo. Hi
muita confusio ¢ asdivergéneias sao prolun-
das. Mas nessa tltima reuniao do G-7 muito
se [alou sobre o baixo nivel de crescimento
da economia mundial, especialmente nos
paises desenvolvidos. A crise se aprofundou
nos Gltimos 20 anos, o que coincide com 2
fase das maiores laxas de desemprego na
historia. Talvez isso seja o comego de uma

resposta. Se a economia esti em declinio
conslanle vood nido consegue gerar cmpregos
na quantidade suficiente. Esse ¢ o meu palpi-
le, puramente empirico.

Dai entiio a gente volta & questio das
politicas linanceiras rigidas, das politicas
monetirias ortodoxas ete, que evidenlemente
[reiam o crescimento economico. Voltamos
a ditadura mundial do mercado linanceiro.
Outro dia cu li um relatorio sobre os juros no
coméreio de Sio Paulo, que ¢ de uns 238%.
Uma coisa estapida, absurda! E o maior do
mundo ¢ provavelmente o maior da historia
brasileira. O mesmo relatdriodizia claramen-
te que muitos industriais tinham mais lucros
com as aplicagoes linanceiras do que a pro-
dugio.

As vezes lico imaginando se cu losse
dono desse prédioda Folha, com dez andares
¢ no centro da cidade. Eu poderia vendé-lo ¢
aplicar o dinheiro no mercado linanceiro,
Nio ficaria mais preocupado em locar um
negacio industrial. Nio teria problemas com
o jornalista que enche o saco, nem com o
gralico, com nada. No fim do més, o dinheiro
cairia na minha conta ¢ dane-s¢ o mundo.
Porque vou me preocupar em produzir se
ganho dinheiro com os juros astronomicos?
E dessa forma que pensam muitos empresi-
rios. E uma distor¢io cultural gerada pelo
mercado, Essa coisa de ganhar dinheiro com
dinhciro ¢ terrivel. Nao di certo a longo
prazo. O proprio dono da Toyota admitiu que
isso destron o cconomia.

Entre o modelo americano e o euro-
peu, voce ja disse preferir o segundo, Mas
hi sinais de que o Estado de Bem-Estar
Social europeun nao tem mais futuro numa
economia globalizada, com um mercado
restrito e de alta competividade, Além do
aspecto econdémico, hi o politico. Hobs-
bawm ftala que esse modelo foi erguido
num *estado do medo”, com base no temor
das experiéncias socialistas ...

Como ji disse, cu prefiro o caminho
curopeu, Mas ele nao € perfeito ¢ o questio ¢
complexa. O que ¢ melhor, vocé ter um em-
prego precirio ou nao ter nenhum? A rede de
protegio na Europa € forte, o que permite que

DEBATE SINDICAL



ENTREVISTA

mesmo sem emprego voed possa sobreviver
de mancira digna. Logico que € lerrivel licar
desempregado. E terrivel do ponto de vista
psicologico, da convivéncia familiar ete.
Mas 1 cu consigo comer ¢ dar de comer aos
meus [ilhos. Nao trabalho como escravo,
com péssimos salirios, sem nenhuma prote-
ciao social, em precirias condigoes.,

5

As explosoes de violéncia
nas grandes cidades sao

reflexos da profunda crise

Quanto a crise do Estado de Bem-Estar
Social, cssa ¢ uma questao importante. E
Gbvio que uma parte desse modelo, nio sei
dizer a proporcio, foi construida na base do
“vamos dar os ancis, antes que eles tomem os
dedos™. Hoje nao hi mais o Leste Europeu ¢
alguns falam no [im do socialismo. Mesmo
assim acho dificil um grande retrocesso, uma
tentativa de pegar os ancis de volta, Se nao
existe hoje a disputa entre capitalismo ¢ so-
cialismo, hi o medo da barbirie, da violéncia
indiscriminada, das explosoes sem objetivo
das massas inorganicas.

As chacinas em Sio Paulo ou no Rio de
Tanciro sio exemplo disso. Mas na Franga
também ocorrem problemas desse tipo. Se-
aundo os [ranceses, existem hoje dreas que
nem o Corpo de Bombeiros conseguce entrar.
Subtrbios em que a violéneia ¢ enorme. Eles
sao basicamente de imigrantes, principal-
mente do norte da Africa, das ex-coldnias. A
primeira geragao que migrou veio disposta a
Fazer qualquer sacrilicio com lanto que con-
seguisse sair da miscria do seu pais de ori-
gem. Agora, seus filhos ¢ netos, que davam
essi protecio social como uma coisa garian-
tida, estao ameacados de perder tudo. Nessa
hora, explodem revoltas,

Em todas as grandes cidades do mundo,
seja nas nagoes desenvolvidas ou nio, voed
tem hoje uma enorme massa de marginaliza-
dos. Ela vaicrescentemente para a violéneia,
para o crime organizado, ¢ 6bvio. Al¢ me
admira o cara que trabalha de pedreiro, por
exemplo, com um emprego pesado ¢ com um

miscro salirio. Seria muito mais ficil ele
ganhar dinheiro fazendo um pequeno trafico
de droga. Ele ganharia muito mais. Sob essa
Otica, ¢ natural a reagiio violenta. O cara esti
excluido totalmente, marginalizado, nao
conta no tal mercado.

Uma parte dos empresirios tem cons-
cicneia disso, sabe do perigo gue corre. Veja
0 caso de Chiapas. Alguns conscrvadores
alirmaram, o que eu acho exagerado, que
aquela revolta gerou o estouro mexicano.
Muitos especuladores retiraram scu dinheiro
do México. Esses caras querem um minimo
de estabilidade, nao importa em que condi-
¢oes sociais, E essa turbuléncia, sejaa ligada
a criminalidade comum ou & violéncia revo-
luciondria, assusta esse pessoal. Pode niao ser
tinto quanto a perspectiva de instalagao de
uma Repiblica Socialista, mas assusta,

Hoje, cresce a pereepeio de que a misé-
ria nos paises periléricos, especialmente na
Alrica, laz com que essas pessoas busquem
a sobrevivéncia em outras partes do mundo.
De que nem construindo 350 mil muros de
Berlim, vai se impedir esse exodo. As esta-
tisticas de imigragao na Alemanha indicam a
presenca nao so do pessoal da antiga Tugos-
livia, mas de centenas de milhares de famin-
tos de Gana. Da mesma forma, hi milhares
de brasileiros de Governador Valadares nos
Estados Unidos. Entiao, um dia, alguém vai
perceber gue “oua genle faz alguma coisa ou
cles vém buscar o que ¢ nosso™. O que lorna
a situagao desesperadora € que o capital Li-
nanceiro, essa ditadura, nao ¢ sensivel o gra-
vidade da situacio.

O modelo de precarizacao
do trabalho dos EUA tem

os efeitos mais dramdticos

No que se refere ao desemprego, o
modelo americano teriaalgo de positivo no
tratamento da questao?

Nio! De jeito nenhum. A situagao da
distribuicao de renda nos EUA s6 piorou nos
iltimos anos. Ela € dramatica. Todos os se-
tores da cconomia estio deteriorados, As ci-
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dades sio explosivas. Los Angeles € tao vio-
lenta quanto Johanesburgo em consequéncia
do apartheid. Ha indmeros bairros em que a
policia nem pisa. Eu entrevistei um governa-
dor, nio me lembro de que Estado, que mos-
trou que as diferencas de renda ¢ das
condigoes sociais da camada pobre eram in-
feriores até de alguns paises alricanos tidos
como simbolos de degradacio. E dbvio que
o governo dos EUA nio vai admitir jamais
que a situacao € to grave assim.

Antes de falar sobre o Brasil, como
voceé analisa a bandeira da redugao da
Jornada de trabalho? Os sindicatos tém
proposto as 40 horas semanais. Ela estaria
na ordem-do-dia? Seria uma medida para
amainar o problema?

Eu nao me atreveria a dizer que ela esti
na ordem-do-dia. Ela ainda arranha o cami-
nho para chegar ld. Ela tem sido cada vez
mais discutida, cada vez mais mencionada.
Hi inclusive decisoes concrelas nessa dire-
¢ao. A Volks da Alemanha ji ez dois acor-
dos sucessivos em que a reducio da jornada
de trabalho foi introduzida. Enfim, ¢ uma
discussio cada vez mais presente. Penso que
¢ uma proposta boa, que ajuda a conter o
desemprego. Nao resolve o problema em de-
finitivo, mas serviria como um paliativo ime-
diato.

O problema todo vai ser em que condi-
¢oes ocorrerd a reducao da jornada? Se tam-
bém haveri redugio do salario, em quantos
por cento, com [lexibilizagao da jornada ete.
Essa discussao ja se di nos [oruns mundiais.
Mas ¢ preciso dizer que no Brasil a realidade
¢diferente. Emalguns paises pode até serque
exista alguma margem para negociar corles,
alguma gordura, Logico que nio sab a dlica
liberal, que quer jogar fora a dgua suja do
banho junto com a crianga.

Agora, no Brasil, essa discussao nem
cabe, Nao se construiu nada de protegio so-
cial nos 500 anos desde o descobrimento.
Como entio discutir redugiio de encargos ou
de salirio. Nio se tem nada para oferecer em
troca. Pelo contrario. Deveria se disculir o
aumento dos encargos para construir um sis-
tema de seguridade parecido com o curopeu.
E maluca toda essa discussio sobre cortes no

Brasil. S6 se cortar direto no osso, porque
nem carne existe, SO tem 0sso.

A proposta do governo FHC de con-
trato temporirio ¢ de reducao dos encar-
gos sociais seguiria o tal modelo americano
de desregulamentagio?

Acho que sim. Eu sou um pessimista por
naturezi. Acho que no Brasil tudo o que pode
acontecer de ruim acontece inevilavelmente.
A mania de imitar os EUA, em todos os
lerrenos ¢ sem discutir conteudo ou alterna-
tivas, ¢ tao formidivel que lica dificil discutir
um outro caminho, Teoricamente somos de
colonizagio ::urupéi:l, mas na pr;'llic.;l SOMOs
uma colonia americana.

A elite brasileira sempre foi
predatéria e a redugao dos
encargos so dara mais lucro

E cvidente que a proposta de reduciao
dos encargos nio criard empregos no pais.
Al pela nossa histdria, sO vai aumentar o
lucro do empresirio. Estd provado que a elite
brasileira ¢ predatdria desde a colonia. Ima-
ginar que por altruismo vai se fazer alguma
coisa nessa area, ¢ contrariar a historia do
pais, nio s aantiga como a recente. Nio lem
outro jeito. O governo precisa atuar direta-
mente na economii, nio digo como produtor,
mas a0 menos como regulador. Nao da para
deixar tudo por conta do mercado, da inicia-
tiva privada. Para ela nao interessa privatizar
a energia elétrica do sertao, mas apenas com-
prar o que dd lucro.

Os neoliberais elegeram o mercado
como Deus, mas FHC diz que esse negocio
de neoliberalismo ¢ nhenhenhém. Como
vocé caracteriza o atual governo?

Recentemente, o proprio Clovis Carva-
lho, que ¢ um dos principais assessores de
Fernando Henrique, admitiu que o governo
nao tem paixao pela questio social. Lembro
de um livro do psicanalista Roberto Freire,
que diz que sem tesio nio ha solugio. Evi-
dente que nao se vai resolver os graves pro-
blemas sociais da noite para o dia. Mas esse
governo linha todas as condicbes politicas
para encarar de [rente esta tragédia. So que
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ele nada lez neste um ano ¢ meio de mandato.
Preferiu fazer essa coisa mediocre das refor-
mas, sem esculhambar com as elites.

Eu diria que ele, assim como todos os
outros governanies de hoje em dia, sd faz
flexoes diante do altar do mercado. Ninguém
peita o capital financeiro, todos se dobram ao
Deus mercado. Alguns ainda resistem ¢ nem
por isso sio eliminados do mapa. E o caso do
Chile, onde hd barreiras ao capital privado, a
quarentena, ¢ a situagio do pais melhorou um
pouco. O que mostra a besteira da [rase do
Fernando Henrique de que o Chile melhorou
durante o regime militar. No periodo do Pi-
nochet, o PIB do pais teve uma queda de
12%, um recorde so ultrapassado pelas na-
¢Oes em guerra civil na Africa e nn America
Central. Aquela afirmacio nao [oi honesta
historicamente. Pode apenas ter tido outro
significado.

Uma dltima questiao, que fica a seu
critério responder. Essa crise violenta de
desemprego nao recoloca o velho dilema
capitalismo ou socialismo? Afinal, o siste-
ma em vigor nao tem sido capaz de resol-
ver esse grave problema.

Nio sei. Seria muita pretensao da minha
parte responder essa questio. O Roberto
Campos, que € um conhecido defensor do
liberalismo, participou hi algum tempo atris
de uma entrevista na TV Bandeirantes e eu
era um dos entrevistadores. Ele veio com o
discurso de sempre, de que toda a culpa € do
comunismo ¢ por ai vai. At¢ que me encheu

0 saco e eu falei: “Olha deputado, essa briga
vocés ganharam ¢ nao adianta o senhor ficar
atacando de novo com o comunismo. Esse
campeonalo ¢ seu. Agora, o que o senhor tem
que me provar, € nao conseguiu até agora, €
se 0 capitalismo ¢ capaz de incluir a massa
de marginalizados na sociedade™.

Eu nio sei se o capitalismo pode vir a
resolver os graves problemas sociais da atua-
lidade, incluindo o desemprego. Sou um
mero reporter, com milhares de davidas e
nenhuma cerleza. Como ja disse, 0s varios
[Gruns em que participei s6 me confundiram.
Agora, eu acho que a questio do socialismo
nao estd morta como andaram falando. Ha
algum tempo, tive uma conversa de corredor
com o embaixador Rubens Ricupero, em Ge-
nebra. Deixando de lado o caso da parabali-
ca, ele ¢ um homem muito preparado, culto.
Esti num posto extraordindrio de observa-
gao, num organismo mundial, com centenas
de pessoas pesquisando para ele.

Nessa conversa, ele me disse que o so-
cialismo ¢ o (nico sistema que tem futuro.
Acho que cle nem chegou a escrever isso,
mas me lembro que para ele a crise do socia-
lismo nao tinha sido a altima palavra sobre o
assunto. Talvez o modelo do chamado socia-
lismo real tivesse sucumbido. Mas ele nao
descartava que a altima palavra nessa briga
entre capitalismo e socialismo ainda nao ti-
nha sido dada. Se ele acha isso, quem sou eu
para contestar. Eu tenho muilas dividas tam-
bém sobre isso. Essa ¢ uma das questoes que
me angustia, que me instiga.

e

% “Como trabalhadores da educacao, conhecemos a
forca da informacio e da formacio. Sabemos da
importancia da luta de idéias - principalmente no atual
estiagio da luta de classes no mundo. Revistas como a
Debate Sindical, incansavel defensora dos interesses
dos trabalhadores, tem papel decisivo na atualidade”.
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N ovo efos politios e
organizativos do MST

Jodo Pedro Stedile *

Desde julho de 1995, com a realizagao do 3° Congresso Nacional do
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), que reuniu 5 mil delegados
em Brasilia e realizou um protesto massivo pelas ruas da capital federal,
entramos numa conjuntura em que a reforma agrdria obteve maior espaco
na midia nacional. Seguiram-se outros fatos muito importantes que
mantiveram o tema em destaque e que colocam novos desafios para o
MST.

Lamentavelmente os massacres de Co- pela terra levada a cabo pelo MST ¢ por
rumbiara e de Eldorado do Carajis contribui- outros movimento sociais, que de certa forma
ram para que a opiniiao plblica se indignasse nos tltimos dez anos tem mantido uma longa
contra a acio repressiva das PMs ¢ fazendei- luta semn tréguas; 3- A lalicia da propaganda
ros ¢ com a incompeténcia e ma vontade dos oficial, que mostrava promessas de reforma
governos lederal ¢ estaduais. De manceira agriria ¢ assenlamentos, mas que na pritica
geral, pode-se dizer que a reforma agriria niao os realizava; 4- As deliciéncias do mo-
voltou a estar no centro da luta politica do vimento operario ¢ das lutas urbanas, que
pais pela conjugagao de varios fatores. Entre ticaram aplastadas pelo medo do desempre-
cles destacam-se: g0, 0 que acabou deixando espaco para que

1- A politica econdmica neoliberal, que as lutas dos camponeses oblivessem maior
agravou a crise social nas cidades e na agri- relevincia.
cultura, aumentando o desemprego, 08 ex- Esses clementos colocaram a relorma
cluidos e a falta de perspectivas para milhares agraria no centro da luta politica e a recolo-
de trabalhadores; 2- A persisténcia da luta caram como uma questio nacional ¢ ndo
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apenas dos sem-tlerras. No entanto, apesar
das mobilizagoes ¢ do apoio da opiniao pi-
blica, essas lutas ainda nao foram sulicientes
para alterar signilicativamente a correlagao
de forgas politicas na sociedade ¢ no gover-
no. Apesar de acuadas pela opiniao pablica,
as clites conservadoras ¢ o governo ainda
detém a maior parcela de Torga ¢ conlinuam
dando as cartas na politica agriria de acordo
COM 0% SeUs Inleresses.

Por isso, 0 MST considera que se conse-
guin avangar bastante em relaciio i situagio
anterior, mas que nao devemos nos iludir
com a existéncia de uma correlagao de [orgas
favoriveis a nos. Dai a necessidade de com-
preender com exatidao a situagio que vive-
mos para poder estabelecer nossas meltas ¢
objetivos com realismo. Diante desse novo
quadro da conjuntura, pode-se dizer que o
MST esta vivendo novos desalios para lograr
avangos ainda maiores na correlacao de for-
¢as. Resumidamente pode-se dizer que exis-
tem desalios externos ¢ internos.

O desdfio de mobilizar toda
a sociedade, em especial
os trabalhadores urbanos

Consideram-se desalios externos do

MST aqueles relacionados com toda a socie-
dade ¢ que niao dependem apenas de nossa
forca ou de nossa capacidade organizativa,
Assim, nesse momento, a sociedade brasilei-
ra lem demonstrado claramente um apoio
politico a necessidade da reforma agriria.
Foram realizadas virias pesquisas de opiniao
publica ¢ todas clas indicam que em lorno de
80% da populagio apdia a reforma agriria.
Outros indicadores apontam que a maioria
acredita no MST ¢ em nossas formas de luta
¢ critica a inoperancia ¢ a falta de vontade
politica do governo de realizar a reforma
AErTEL.

Nosso desafio atual € nao sO manler esse
apoio da opiniao, mas desenvolver um pro-
cesso de conscientizacio massivo que leve a
sociedade a se manifestar, a se mobilizar. A
opinido € importante, mas por siso nio altera
a correlagio de forgas. E necessirio que a

sociedade, ¢ em especial a classe trabalhado-
ra que vive nos grandes centros urbanos,
muobilize-se pela reforma agriria.

Nesse sentido, nossa tlarela serda a de
conseguir mostrar para as amplas camadas da
populacao, lormadas pelos trabalhadores ¢
pelos pobres em geral, que a reforma agriria
¢ uma luta de todos. Nao no sentido de pedir
apoio para a causa dos sem-lerras. Mas no
sentido de mostrar que hoje o problema agri-
rio que persiste no meio rural atinge toda a
sociedade. Que muitos problemas que acon-
tecem nas cidades ¢ com a classe trabalhado-
ra (falta de emprego, fome, ¢xodo rural,
marginalidade social, falta de perspectivas de
uma economia totalmente voltada para os
interesses do capital estrangeiro) estio inti-
mamente ligados com a questio agriria.

Portanto, a reforma agraria como uma
soluciio para o grave problema agririo do
pais trara beneficios para toda a classe traba-
thadora ¢ nio apenas para os sem-lerras. E,
sobretudo, € preciso provar que a atual situa-
¢io econdmica de dependéncia do nosso pais
¢ de implantacao da politica neoliberal pelas
clites subservientes coloca a reforma agriria
no centro da necessidade de um novo modelo
de desenvolvimento. Um modelo baseado
numa cconomia nacional ¢ voltado para os
interesses da maijoria.

Ou seja: a possibilidade que o povo bra-
sileiro tem de se reconstruir como nagio in-
dependente, de reconstruir uma economia
nacional voltada para os interesses ¢ o bem-
estar social das amplas maiorias, passa ne-
cessariamente pela reorganizacio da
agricultura ¢ pelo uso dos recursos naturais
de nosso pais, que sao abundantes. E para
isso serd necessario realizar uma reforma
agriria ampla ¢ massiva.

Junto a esse desalio mais geral esti co-
locado o de que a classe trabalhadora urbana
incorpore em suas mobilizagoes a questao da
reflorma agraria. E preciso conseguir juntar
0S8 movimenlos camponeses € 0s movimen-
tos sociais das cidades, sejam sindicais ou
populares, reascendendo o dnimo das massas
¢ realizando grandes mobilizacoes para en-
[rentar essa politica econdmica neoliberal.
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* Integrante
da coorde-
nacdo nacio-
nal do MST

Nio podemos nos acomodar com a avaliagio
simplista de que os movimentos de massa
estao em relluxo, de que o desemprego deixa
a classe operdria acuada. E necessdrio reas-
cender a chama de esperanca e de luta das
massas. Somos milhoes de explorados, de
pobres, de excluidos. E € possivel construir
um amplo movimento de massas no Brasil,
apesar do fantasma do desemprego.

Superar o corporativismo
e multiplicar os quadros:

as metas internas do MST

O MST tem se autodelinido como um
movimento de massas, que rednesimultanea-
mente trés caracteristicas fundamentais: po-
pular, sindical ¢ politica. Nossas tarcfas na
luta pela terra, pela reforma agriria ¢ por
mudangas sociais no pais sao gigantescas e
exigem capacidade cada vez maior para en-
frentar os problemas da luta de classes ¢ da
conjuntura politica.

Nessa perspectiva, nossas discussoes in-
lernas nos apontam para a necessidade de
dedicarmos nossos melhores esfor¢os para
superar dois grandes desalios internos. O
primeiro deles € o desafio da organicidade.
Significa que como movimento de massas,
além das mobilizacoes de massa ¢ das dife-
rentes formas de luta que temos empregado,
¢ necessirio ir construindo uma organicida-
de, uma capacidade organizativa permanen-
te, que consiga ir acumulando as conquistas
obtidas ¢ ir construindo esse movimento
rumo aos nossos objetivos estratégicos.

E essa capacidade organizativa, desde
nossa base nos acampamenlos, assentamen-
tos € municipios, que permite romper as vi-
s0es corporalivistas, que muitas vézes
predominam na base ¢ que levam os traba-

Ihadores a lutarem apenas por lerra para sic
pela solugao de seus problemas imediatos.
Nenhum movimento corporativo tem futuro.
A luta pela reforma agriria exige movimen-
tos de massa com capacidade organizativa
que rompam o corporativismo.

O segundo grande desafio que temos ¢ o
da formagio ¢ multiplicagio de nossos qua-
dros. E quadros no sentido amplo da palavra.
E a necessidade de termos companheiros pre-
parados para as diferentes tarefas técnicas ¢
politicas que a luta pela reformaagriria exige
e que permite lazer avancar a capacidade
organizativa do movimento de massas. Sem
a multiplicagio permanente dos quadros ne-
nhum movimento de massas se sustenla.

Os quadros sio como a espinha dorsal
que mantém os membros ¢ o corpo social
ativos. Sem os quadros, as lutas ¢ os movi-
menlos viram esporidicos, momentincos,
naoacumulam experiéncia e nem capacidade
organizativa. E por isso que o MST, no scu
tltimo encontro nacional realizado em Sal-
vador (Bahia), colocou que a prioridade para
0 nosso avango organizativo ¢ de massas
depende cada vez mais de nossa capacidade
de formas e multiplicar os quadros.

Esperamos com esse esforgo cotidiano
de enfrentamento desses desafios exlernos ¢
internos ir criando as condigoes para a cons-
trucio de um amplo movimento de massas.
Pois no MST estamos convencidos por toda
aexperiéncia historica da classe trabalhadora
de que somente a forca das mobilizagoes de
massa consegue alterara correlaciao de forcas
na luta de classes e fazer avangar rumo as
nossas conquistas historicas. Conquistas que
representem melhorias permanentes nas con-
dicoes de vida de nosso povo, com justica
social e uma sociedade realmente democri-
tica, no sentido de que o poder seja eletiva-
mente exercido pelas maiorias.
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O que ha por trds da
chamada “crise do Estado”

Luis Antonic Pauline *

O termo “crise do Estado” definitivamente entrou para a agenda
politica. Nos diversos féruns sindicais, ele é citado como mais um motivo de
preocupacdo entre os tfrabalhadores. Na sua esteira estdo os debates
sobre as reformas da previdéncia e administrativa propostas pelo governo
FHC e mesmo as propostas do movimento “Custo Brasil”. A primeira
quest@o que se coloca, entretanto, € a seguinte: o que de fato se quer
expressar quando se utiliza tal expressdo.

Preliminarmente ¢ importante esclare-
cer que a mesma expressio ¢ [reqlientemente
utilizada para expressar duas coisas diferen-
tes. O primeiro dos significados correlaciona
os diversos significados associados i palavra
“crise” a palavra “estado™ enquanto “modo
de existir da sociedade™.

Nesse caso poderiamos dar a expressio
os seguintes significados: divida e incerteza
quanto ao modo de existir da sociedade; [ase
dificil marcada por dificuldades, faltas, pe-
nirias quanto ao seu modo atual de existir;
ponto de transicio, marcado por lensoes e
conflitos, ruptura de equilibrio, de padroes
tradicionais de organizacio que perturbam a
organizacao de alguns ou de todos os grupos
que a integram. A expressao “crise do esla-
do™ quando expressando as idéias acima se
traduz correntemente ¢ de forma genérica no

termo *crise do Estado de Bem-Estar So-
cial”.

Entretando, quando associamos a mes-
ma palavra “crise”™ em suas diversas acepgo-
es a palavra “Estado™, significando “nagio
politicamente organizada™; “organismo poli-
tico administrativo que, como nagiao sobera-
na ou divisio territorial, ocupa um lerritorio
determinado, € dirigido por governo préprio
¢ se constitui pessoa juridica de direito pibli-
co, internacionalmente reconhecida™, esta-
mos expressando dividas sobre a capacidade
futura do “Eslado-na¢io™ manter-se como
unidade bisica da geopolitica ¢ componente
essencial no complexo jogo das relagoes in-
ternacionais. O termo usual, associado a esse
outro significado, ¢ o de “crise do Estado
Nagao™.

Para evitar confusoes entre essas duas
possiveis abordagens sobre a “crise do Esta-
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do™ trataremos de cada uma delas separada-
menle.

A grave crise mundial do
capitalismo poe em cheque o
“Estado de Bem-Estar Social”

A crise do chamado “Estado de Bem-
Estar Social™ s¢ desdobra num conjunto de

oulras lantas crises: crise da previdéncia so-
cial; crise do ensino piblico; erise da satde
publica ete. Por trids delas estd a incapacidade
finunceira do Estado de destinar recursos
ceonomicos para o atendimento dessas diver-
sas dreas, ou, resumidamente, a crise fiscal.
E o que estd por tris da erise liscal?

Basicamenle, o eslreitamento da base
dos contribuintes, a diminui¢io de sua capa-
cidade contributiva, ¢ a expansao da base dos
que lem, ou a0 menos leoricamente leriam,
acesso aos beneficios. Essa diminuigio da
basc de contribuicio lem, porseu turno, atris
de si, dois outros fendmenos. O primeiro ¢ a
contragio da lucratividade das empresas|1],
que 1em levado a um crescente questiona-
mento da carga de impuostos.

A recuperagio da lucratividade das em-
presias esti na base de lodas as reformas
neoliberais levadas a cabo nas Gltimas duas
décadas. A idéia que lem inspirado as relor-
mas de cariter neoliberal ¢ posto em chegue
uma scérie de conquistas sociais € a de que o
chamado “Estado de Bem-Estar Social™ es-
taria sulocando o sistema capilalista, seja
pela compressao da taxa de luero provocada
pela carga liscal cada vez maior, seja porque
o sistema de protecao social subjacente a essa
forma de organizagao social desestimula a
concorreneia ¢ enlorpece a dindmica capila-
lista., O retorno aos cinones liberais do “lais-
sez Laire™ seriam um lorma de devolver ao
sistema capitalista a vitalidade perdida,

O segundo € a diminuicio do ndmero de
empregos e, portanto, do numero de pessoas
que contribuem para a manutengao dos siste-
mas de previdéncia social. A expansio da
base dos que, aos menos leoricamente, le-
riam acesso aos benelicios do “Estado-Pre-

vidéncia™ estia associado em primeiro lugar o
aumento das taxas de desemprego. O nimero
de pessoas que, nos paises desenvolvidos,
nio encontram ocupacio, €, em média, 10%
da populacio economicamente ativi, Tal va-
lor, hd pouco mais de 10 anos, nio passava
dos 5%. Na Espanha, a taxa de desemprego
¢ 23,9%.

Mesmo nos chamados “mercados emer-
gentes”, que experimentam taxas de cresci-
mento econdomico superior i média mundial,
a pressio competitiva de uma cconomia
mundial cada vez mais aberta leva a que se
adolem tecnologias poupadoras de mao-de-
obra, de forma que um maior nivel de ativi-
dade econdmica ndo leve necessariamente i
crincao de mais empregos. AlE mesmo no
Japao, popularizado como pais com garantia
de emprego vitalicio para parcela expressiva
dos trabalhadores, o pleno-emprego ji ¢ coi-
sa do passado. Embora as estatisticas oficiais
falem em desemprego de 3%, diz-sc que, na
realidade, anda pela casa dos 9%.

Outro [ator que levou i expansio da base
dos possiveis beneficidrios do sistema [oi a
universalizagio dos direilos sociais bisicos.
Mesmo em paises como o Brasil, que nio ¢
exatamente um modelo de “Estado de Bem-
Estar Social™, esse processo se verilicou. A
Constituicao de 1988 universalizou o direito
de atendimento & saide e estenden os bene-
ficios da previdéncia social aos trabalhadores
do campo ¢ a lodas as pessoas com mais de
65 anos de idade, independentemente de se-
rem contribuintes ou nio.

A contra-lace da cruzada neoliberal pela
diminuicao da carga tribultdria ¢ a pressio por
“relormas do Estado™ de [orma a desobrigi-
lo de garantir o acesso universal ao atendi-
mento social bisico. No mundo todo estio
em curso reformas nos sistemas de protegio
social, todas elas visando restringir o acesso
universal aos benelicios. No Brasil, a
“moda™ ¢ condicionar a continuidade da cs-
tabilidade de precos obtida com o Plano Real
i realizagio dessas reformas, tnica forma de
resolver a crise fiscal sem afetar a lucrativi-
dade das empresas pelo aumento da carga
tributiria, o que poderia levar a pressocs
inflaciondrias.
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A chamada “globaliza¢cdao”
da economia questiona as
bases dos Estados nacionais

Hoje s¢ verifica em todo o mundo uma
crise efetiva do Estado-nacio. Para a falta de
independéncia ¢ o relativo enlraquecimento
dessas unidades nacionais tem contribuido o
surgimento de novas lorgas, criadas pelas
descobertas teenologicas do séeulo XX, que
t&m o poder de moldar a economia mundial
independentemente da vontade deste ou da-
tlilCIC governo,

Essas [orgas, como destaca recente arti-
go publicado pela revista inglesa “The Eco-
nomist™ [2], assumem trés formas principais,
as quais ajudam a corroer a autonomia do
Estado-nagio. Na ecconomia, o baixo custo ¢
as facilidades de transportes de mercadorias
de um ponto a outro do globo; nadrea militar,
a obsolescénceia dos sistemas convencionais
de defesa; ¢, linalmente, a revolugao da in-
formacio. Cada uma delas, a scu modo, mi-
nam a crenga na aulo-sulicicnei, abalam a
auto-conlianca ¢ borram os tracos distintivos
entre as nagoes.

No centro desta crise esti a questao da
“globalizacio™ da economia mundial. O do-
minio de um pequeno grupo de grandes em-

presas com atuacio globalizada leva a que as
dilerentes regulacoes nacionais se consti-
tuam em obsticulos ao plangjamento global
desses grandes conglomerados. Para tais em-
presas, as decises locacionais de suas uni-
dades produtivas, o estabelecimento de uma
rede estivel de fornecedores de insumos ¢
produtos, bem como as estratégias de marke-
ting, serio 1o mais olimizadas quanto menos
obsticulos de natureza politica e administra-
tiva se cologuem i sua atuacio.

O comdreio internacional de mercado-
rias vem crescendo a laxas muilo superiores
a da producio mundial ¢ ¢ dominado, cada
ver mais, pelos fluxos intra-firma(3). As de-
cisoes de importarou exportar estao cada vez
mais condicionadas pela [dgica microecond-
mica das empresas que por decisoes macroe-
conomicas dos paises. As inovagoces
eletromicas na drea da movimentacao do di-
nheiro também contribuem para colocar em
cheque os Estados nacionais.

Por um simples apertar de botio, enor-
mes massas de capitais sdo transferidos de
um pais para outro. S6 no mercado de cam-
bio, movimenta-se por dia cerca de 1,3 tri-
[hiio de dalares, Tal liberdade e agilidade nos
[Tuxos linanceiros acaba condicionando a
forma ¢ a capacidade dos governos formula-

rem politicas, umi ver gque ao menor deslize
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os mercados imediatamente os punem, reti-
rando seus capitais quase instanlaneamente.

Os outros [atores mencionados acima, a
obsolescéncia dos sistemas convencionais de
defesa e a revolugio da informagiio, também
contribuem para a lragilizacio dos Estados
nacionais. O primeiro corrdi a antiga auto-
confianga do Estado-nagao, que se sentia se-
guro em sua independéncia. A informacio
em tempo real proporcionada pelas novas
tecnologias na drea da transmissio de dados
¢ informacoes faz com que as pessoas saibam
muilo mais umas das outras. Se dé um lado
percebem com mais clareza suas diferengas,
por outro, tais diferengas tornam-se cada ver
menores. Grandes empresas inlernacionais
de comunicacgio estabelecem padroes glo-
bais na produgio da indastria cultural quanto
a valores, gostos e costumes nas mais dife-
rentes dreas da atividade humana.

Se todas essas for¢as colocam em che-
que o velho Estado-nagio, a pergunta que
fica no ar € a seguinte: Existe a curto prazo a
perspectiva de que um outra instituigio de
abrangéncia politica e territorial mais ampla
venha a tomar seu lugar? Talvez o que haja
de mais parecido nesse rumo ¢ a tentativa
europ€ia de ultrapassar a barreira da simples
integragio comercial € evoluir para uma
maior integracio niao so econdmica como
lamb¢m politica. Perseverarao nesse rumo?
E dificil dizer. Cada vez que se aproXimam
de passos importantes para concretizar a in-
tegragao, as dificuldades parecem se agigan-
tar.

O Estado-nacdo enquanto
formacgao histoérica esta
muito longe de acabar

Provavelmente, muito tempo se passara
alé que ingleses, [ranceses e alemies deixem
de sentirem-se ingleses, [ranceses e alemaes
para sentirem-se, antes de tudo, “europeus”.
Seasdificuldades entre os 15 paises da Unido
Européia, que se parecem muito entre si, sio
tao grandes, o que dizer quando juntamos
paises com niveis de desenvolvimento tiao
diferentes como Estados Unidos e México?

Tome-se o exemplo do Quebec, no Canadi,
para perceber que as coisas sio bem mais
complicadas do que aparentam. O [ato de
uma parcela da populagio canadense nao
falar a lingua inglesa tem sido motivo para
que ndo se sintam canadenses ¢ aspirem i
formacdo de um Estado nacional inde-
pendente no territorio onde vivem.

A verdade ¢ que o Estado-nagio enquan-
to formacdo historica estd muito longe de
acabar. Mais do que isso. E preciso ter cons-
ciéncia de que as diferencas sociais ¢ econd-
micas que se estabelecem entre os homens no
processo de produciao e apropriaciao da rique-
za, 1ém ndo somenle um componenle de clas-
se, mas um componente locacional,
geogrifico, muito bem definido. A divisio ¢
os conflitos sociais se dao niao apenas em
termos de classes sociais. Esses conflitos se
refletem no espaco. As grandes corporagoes
multinacionais nio abrem mao do abrigo se-
guro de seus paises de origem. No processo
de acumulagio e concorréneia intercapitalis-
la, regioes inteiras do globo acabam vitimas
do processo desigual de desenvolvimento e
de acumulagao de riqueza.

Para os povos que ali se situam, a insli-
tui¢ao do Estado nacional, enquanto poder
politicosoberano reconhecido internacional-
mente como o legitimo representante das po-
pulagoes que vivem nesscs espagos,
dificilmente deixard de cumprir um impor-
tante papel enquanto instrumento de luta para
redugio das desigualdades econdmicas ¢ so-
ciais. Da mesma forma que para os paises
dominantes nocenario mundial, o Estado-na-
¢io continuard a ser instrumento fundamen-
tal para a defesa dos inleresses ccondmicos
das empresas sediadas em seu territorio.

Veja-se por exemplo o papel que o go-
verno americano desempenhou recentemen-
le para a aprovacao da nova Lei de Patentes
no Brasil, que era de interesse quase exclusi-
vo das grandes multinacionais americanas de
medicamentos. Ou as pressoes que exerceu
para que o governo brasileiro entregasse o
contrato de fornecimento de tecnologia para
o Sistema de Vigilincia da Amazonia (Si-
vam) a uma empresa americana, a Raytheon.
Ou ainda as intensas articulacoes levadas a
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cabo pelo Departamento de Estado dos EUA
para que empresas americanas [abricantes de
armamentos ganhem concorréncias para o
[ornecimento de avides militares as forcas
armadas dos paises do terceiro mundo.

Esti claro, portanto, que essa institui-
¢ilo estid muito longe de tornar-se politica-
mente obsoleta. Tal fato, entretanto, nio deve
obscurecer nossas observagoes iniciais quan-
to as crescentes dificuldades dessa institui-
¢io - principalmente nos paises sem poder
ccondmico, militar ¢ financeiro - jogar um
papel politico de maior peso.

Tais dificuldades se traduzem no plano
objetivo pelo engessamento dos estados na-
clonais quanto a possibilidade de [azer poli-
ticas autdnomas. As mesmas forcas que
moldam a cconomia globalizada forjam a
superestrutura institucional ¢ juridica que a
legitima. O recente encerramento da Rodada
Urnguaiado GATT (Acordo Geral de Tarifas
¢ Comércio), que culminou com a formagio
da Organizacio Mundial de Comércio
(OMC), foi um passo definitivo nessa dire-
¢ao. Nio menos importantes sao as relormas
institucionais que vém ocorrendo no pais vi-
sando adaptd-lo a essas novas demandas.

NOTAS

— 1-Quando se cbserva a evolugdo da taxa de
lucio liguido das empresas Nas seis economias
mais ricas do mundo, enfre os pericdos 1965-
1969 e 1982, verifica-se o seguinte: nos Estados
Unidos ela cai de 21,7% para 4,2%, no Japdao
caiu de 33,5% para 14,3%; na Alemanha, de
14,8% para 8,1%; na Franca, de 14,0% para
13,3%, depoisdeteratingido 22,6% em 1973, no
Canada, de 11,9% para 6,0% (Ver Perspectives
Economiques de I'OCDE, julho de 1983). As ra-
76es para esse processo foram discutidas pelos
diversos autores resenhados em: Paulino, Luis
Antonic, O Projeto de Integragdo Competitiva,
lese de Mestrado, 1992, EAESP/FGV,Sdo Paulo

— 2- O referido artigo, cujo titulo & O Estado-na-
¢ao ainda longe de acabar” foi publicado no
jornal Gazeta Mercantil no dia 19 de joneiio de
1996

— 3- A esse respeilo, Vivianne Ventura Dias desta-
ca o seguinte: "De acordo com o Relatdrio
Econdmico do Presidente Clinton de 1994, o
coméicio intrafiima representou 46,3% das im-
portacdes dos Etados Unidos provenientes da
Eurcpa, 75% dasimportacdes provenientes do
Japao e 45% do total dasimportagées dague-
le pais” (Dias, Vivianne Venlura, 1996, p.59).
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Cobas da Italia: uma
forma de resisténcia

A Debate Sindical publica, a seguir, um
depoimento de significado importante para
a classe trabalhadora ¢ o sindicalismo de
esquerda no Brasil. Trata-se de uma narra-
cao sobre o movimenio denominado de Co-
has-Comitato di Base, que nasceu durante u
década de 80, na [tilia, como resposta d
moderacdo ¢ ao enorme apego institucional
de parcela significativa do sindicalismo ita-
liano, yue padecia erescentemente daguelas
fortes limitagoes.

Gibi Malabarba, que ¢ operdrio da fi-
brica Alfa-Romeo de Mildao ¢ militante vin-
culadoao Partido da Refundagdo Comunista
(dissidéncia de esquerda do antigo PCI,
além de outras tendéncias da esquerda ita-
ltana), mostra-nos criiicamenie elementos
da reestruturacdao produtiva ou, se preferir-
mos, da constituicdo do “toyvotismo” ou do
“modelo japonés ™ na Itdlia.

E, ao contrdrio de uma aceitagdo acri-
tica destas tendéncias, como tem sido fre-
quente em tantays liderancas sindicats, ele o
Juz de maneira dspera, denunciando intime-
ros pontos, dos quats sao exemplos: a fuldcia
do “participactonismo” sindical dentro da
ordem; o envolvimento e a submissdo dos
sindicatos de empresa; a fragmentagdo do
operariado; o rebaixamento salarial ¢ a in-
tensificagdo da exploragao do trabalho sob
influxo tecnoldgico, entre tantos outros.

Membro da SLAI-Cobas (Sindicato dos
Traballadores Auto-Organizados lntercate-
gortas-Comités de Base) e ex-dirigenie re-
gional dos metalirgicos da CGIL
(Confederacao Geral laliana de Trabalha-
dores), Gibi fuz, ainda, um breve relato dessa
experiéneia: “uma espécie de movimento
pelo reestabelecimento dos conselhos de fi-
brica democraticamente eleitos”, contrdarios
ao “monopdolio burocrdtico dua repre-
senfacdodas centrais " ¢ gue visd a “retomar
a wdéia do sindicalismo classista, eleito pelos
trabalhadores™.

Numa década com mutto mais tensoes
socials que o da era da participacdo e da
negociagdo dos anos 70/80, esse depoimento
mosira, para os trabalhadores brasileiros,
gue nem (udo pela Ewropa & subordinagdo.
Como, alids, a recente greve dos trabahado-
res franceses, de resisténcia e combate s
reestruturacoes neoltherats, também veio
confirmar (Ricardo Antunes *).

Partindo da sua experiéncia, como
vocé analisa a reestruturacio da indistria
automotiva italiana?

Eu entrei na Eibrica em meados dos anos
70, quando era ainda uma empresa estatal,
Ela produzia carros do segmento médio-alto,
nao populares. A Alfa Romeo, como em
geral a Fiat na Itilia, estava no momento da
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mixima expansio do sistema taylorista-lor-
dista, ao linal de 25 anos de lorte crescimen-
to. A classe operiria constituia o que
denominivamos de “operdrio-massa”, que
loio centro das importantes mobilizagoes de
68/69/70 (que chegaram até 76/77).

Entrei no linal deste ciclo de lutas que
correspondeu ao grande ingressode trabalha-
dores na produgio de massa. Foi o momento
cm oque a patronal, scja estatal ou privada,
cnlrentava a primeira crise de superprodugio
dos anos 1973-74. Apcesar de ser conhecida
como a “crise do petroleo™, ela nio tinha a
vercom o petroleo ou com o poder dos sheiks
drabes. Foi o primeiro problema enlrentado
na producao em massa de aulomoveis e em
outros setores industriais.

A Fial, mais do que Alla Romeo, inlen-
tou dar uma resposta de tipo teenologico ao
problema de superproducio. Foi o momento
da introdugio do Digitron, Lam ¢ Robotgate,
que sao tres elementos de produciao mais ou
menos automatizados. Isto no periodo de 76-
78, Esta resposta tem seu momento mais alto
na planta da Fiat que comega a funcionar em
1980), em Cassino. Foi a dbrica mais auto-
maltizada da Europa. Eraa tentativa da patro-
nal de dar uma resposta linal,
pan-teenologica, de praticamente substituir o
trabatho vivo pelomorto. Estaautomatizagiao
muito forte encontrou diliculdades. A pri-
meira [ase da reestruturagio ocupari da se-
gunda metade dos anos 70 alé 1982,

A correlagao de lorgas entre a classe
operaria ¢ as empresas, expressando o ciclo
anlerior de lutas muito fortes, ainda era lavo-
ravel i classe operdria. Nesta [ase da reestru-
turagio niao se conseguin quebrar a lula
operiaria, mas levou a uma lorma de compro-
misso, al que os trabalhadores que estavam
“sobrando™ na produgiao niaocram demitidos,
masentravam no I'Uz__'.ilTlC decassa J'.HIU‘E.{}'LI'ZI.(?-
nte. Havia uma alastamento do posto de tra-
balho, mas se¢ mantinha uma remuneragio
equivalente a 80% do salirio, com a possibi-
lidade de reinsercao na Librica. Este fendme-
no aconteceu por toda parte. Foi uma [ormula
de compromisso porque a classe operiria
sofreu um golpe forte, mas a patronal era

obrigada a oferecer um amortecedor para
garantir a trangiilidade social.

A Fiat tentou nesse periodo ir mais lon-
ge. Em 1980, tenta demitir 23 mil trabalha-
dores em Turim. Depois de uma [uta muito
forte, a demissio foi transformada em cassa
integrazione. Esta [ase da luta termina em
1982-83. AL entio, ndosomente na indistria
aulomotiva, mas na maioria dos setores, apli-
Ca-se esli cassa integrazione no processo de
reestruturacao, de inovacao tecnologica.
Muitos pensaram que a resposta teenologica
poderia ser uma forma de parar a forga do
movimento operirio, mas se translormou
APCNAS NUM COMPIOmisso.

O modelo toyotista na Fiat
é introduzido na base do
“eu ordeno, vocé participa”

De 84 até o linal da década hd uma

pequeni recuperagiao cconomica ¢ pratica-
menle nao surgem novas idcéias. Al que em
89 a Fiat elabora um novo plano num semi-
nirio muito importante que devia s¢ manter
sob sigilo. Mas o jornal de esquerda Il Mani-
Jesto reproduziu a exposicio de Cesare Ro-
miti, 0 segundo na hicrarquia da empresa.
Nela, ele praticamente [az uma autocritica do
modelo pan-tecnologico de Casino, que nao
tleve bons resultados, nao sendo capaz de
cnvolver os trabalhadores, de obler sua par-
ticipacao, Al se traduz no italiano o modelo
toyolista, numa [érmula que nos caracterizi-
mos assint: onde o yotismo diz “participa-
¢in”, a Fiat diz “cu ordeno, vocé participa™.

Assim, nio ocorre uma aplicagao perlci-
i do toyolismo, mas muitas formas sio as
mesmas. E como isso acontece? Em 1990 hi
um acordo, o mais importante da Italia, na
busca de uma alternativa ao impasse da Ce-
nici. E o acordo de Melli, cidade do sul da
Itilia onde vai ser construida até 1993 uma
nova Librica Fial, ji sob o modelo toyolista.
Ele se di entre as centrais sindicais ¢ a Fiat
antes do inicio da construgiao da [dbrica, ¢
define todas as condicoes trabalhistas e sala-
riais trés anos antes de ser contratado o pri-
meiro operirio.
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A librica tlem uma estrutura lipica toyo-
tista de “circulos concéntricos™, com a libri-
cil principal no centro ¢ os fornecedores ao
redor. Estes fornecedores, ao contririo do
que acontece em outras plantas da Fiat, estio
vinculados exclusivamente a ela, produzindo
a precos 25% mais baixos do que no restante
do pais. Os custos sio mais baixos parque no
sul da Italia ha muito desemprego ¢ ha tam-
bém a possibilidade de pressionar os peque-
nos lornecedores da Fiat. Seu ponto de
partida, entio, sio os cuslos menores. A cs-
trutura esti toda bascada no just-in-time.

Em relagio i integragio dos trabalhado-
res, os [atos sao os seguinles - ¢ foram aceitos
naquele acordo das centrais sindicais. Pri-
meiro, os trabalhadores sio contratados com
saldrios entre 15 a 20% menores que nas
demais plantas Fial. Segundo, os turnos de
trabalho, que eram dois em todas as outras
plantas, sao em Melli de trés, de oito horas
cada um, com menos intervalos durante a
jornada. Terceiro, o trabalho noturno passa a
ser obrigatorio para as mulheres - o que ¢
ilegal. Mas as centrais concordam que o con-
trato nao siga a lei. Quarto, abriu-se mio de
qualquer beneficio conquistado em acordo
nacional com o grupo Fial. Quer dizer, se for
negociado um aumento salarial nas outras
[ibricas da Fiat, em Melli ele nio serd apli-
cado.

Hi que se constatar que a intensidade do
trabalho ¢ muito maior que nas fGbricas do
norie da lItilia. Digamos que se no norle €
100, em Mellié 135. E como se cada hora da
Jornada tivesse maior nimero de minutos de
trabalho. Hi um aumento da exploragiio.

O acordo definiu também a organiza-
¢io do trabalho em si?

O acordo de 1990 dizalguma coisa, mas
ainda como esquema geral. Ele vai ser apli-
cado, em 93, quando a planta comega a ope-
rar, de uma [orma muito precisa. A fungao do
chefe muda. Hi a introdugdo na equipe de
trabalhadores de uma nova figura, o “opera-
tore™ ou “condutor” - segundo os companhei-
ros da Fiat de Betim (MG), la tem a
denominacao de “condutor”. Ele ¢ um ope-
ririo da equipe, mas com umi condigio me-

lhor de trabalho. E praticamente escolhido
pelo chele ¢ se constitui num instrumento da
cmpresa no inlerior dos grupos de operirios,
O “condutor” lem o papel de liderar os outros
operarios no trabalho.

Centrais italianas assinam
acordo e “participam” do
plano de producdo patronal

Por sua vez, o chele nao ¢ o ditador de
antigamente, ¢ um politico. Nio esti todos os
diasentre os trabalhadores, mas [ala comcles

com a fungiao do convencimento, da integra-
¢io. O chele diz: “Hoje temos este desalio,
temos que produzir™. Antes niao era assim. O
chele dizia: “Faga isto™ ¢ pronto. O “condu-
tor” quebra a estrutura do grupo operdrio. Ha
também a tentativa de que cle ou o chele seja
o representante sindical. Mais ou menos
como no Japio, onde quase sempre o chele ¢
o delegado sindical. Isso seria uma grande
novidade porque sempre [oi o contririo na
Italia.

A Melfi se apresenta, pelo que voce
afirma, quase como um laboratério na
tentativa de construir uma fibrica a partir
da utopia toyotista, Mas até 1993 como o
toyotismo se refletia nas demais plantas da
Fiat no pais?

As estruturas [oram, pouco a pouco, mo-
dificando-se. A Melfi ¢ a [Abrica ideal ¢ as
outras vao se adequando. O dificil € que tanto
entre os operirios como entre os cheles hi
um modo de ser, uma cultura. Eles dizem:
“Tentamos modificar no norte ¢ nas outras
velhas Eibricas dosul a mentalidade dos che-
fes ¢ dos operirios, mas ¢ mais dificil”. As-
sim, o melhor €, onde for possivel, fechar as
plantas e construir novas Labricas, denomina-
das “prados verdes™, sem sindicalizacao, sem
histdria, sem memdria de conllilos, com pes-
soas lotalmente novas, tanto cheles como
aperirios. Em Melli todos sdo novos. Entao,
hi modificacoes nas demais Fibricas, mas
com dificuldade muito maior.

Quais foram os motivos que levaram
s centrais sindicais a assinarem um acor-
do como o da Melfi?
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Acontece que a Fial, pela primeira ver,
convocou as centrais sindicais para apresen-
tar scu plano produtivo. Antignmente havia
um mando unilateral por parte da empresa,
que decidia tudo ¢ as centrais iam atras das
conseqiicneias. As direcoes das centrais fica-
ram muito felizes. Para mim, o problema foi
bastante simples: as centrais nao discutiram
nada coma empresa, apenas foram chamadas
pira “participar”™, Como uma das reivindica-
¢oes do movimento sindical era a de uma
maior parlicipagio, clas pensaram que cssa
era a lorma.

A cipula sindical participa no plano de
producio dos proximos anos ¢ ha também
uma participaciao dos trabalhadores nas equi-
pes, que na Fiat se denomina UTE (Unidade
TecnolGgica Elementar). Ela é composta
pelo chele, pelo “condutor™, pelo “repo”
(como ¢ conhecido também em Betim), que
¢ o “responsivel de pessoal™, pelos operi-
rios, pelo engenheiro. A UTE tem 40, 60 ou
100 integrantes, nao mais do que isso. Prati-
camenlte lunciona como uma estrutura inde-
pendente. Recebe o material, temseu proprio
controle sobre o mesmo, lem estabelecido
um objetivo de producio ¢ produtividade.

Qual tem sido o impacto do acordo da
Melfi do ponto de vista da consciéncia dos
trabalhadores?

As direcoes das centrais
estabelecem prémios de

produtividade nas fdbricas

Em Melli, como ji disse, todos os ope-
ririos ¢ cheles siio novos. O processo de
recrutamento inclusive ainda nio esta termi-
nado. Ji mencionei o fato que nessa regiao
hi altas taxas de desemprego, que chegam a
mais de 60% entre os jovens. Assim, o pri-
meiro fato € que ¢ muito baixa a sindicaliza-
cio. E em julho passado houve a primeira
eleicao da representacio dos trabalhadores ¢
¢ interessante que a maioria relativa dos tra-
balhadores e a maioria absoluta dos operirios
votaram no sindicato da empresa, no sindica-
o amarclo.

As quatro centrais sindicais [izeram
campanha em favor da qualidade total ¢ do
toyotismo. Essa campanha se lez sobretudo
fora da fibrica, nas ridios de Melli ¢ nas
assembléias externas, que reuniram também
outras pessoas da cidade. Os dirigentes sin-
dicais alirmaram que se tratava de uma gran-
de oportunidade para o municipio, porque
estavichegandoa Fial, criando trabalho. Pra-
ticamente nio se apresentaram criticas. Com
este tipo de campanha, ganha quem esta mais
proximo da direcio, o sindicato amarclo.

Portanto, a situacio de Melli ¢ muito
particular. Nas outras [ibricas, sobretudoem
Turim, hi um cleito de desorientagio. As
pessoas nao compreendem bem porque os
sindicatos dizem que “esta ¢ uma nova situa-
¢ao, em que a Fiat disputa a concorréncia
[rente aos outros fabricantes de carros, onde
lodos devemos participar contribuindo com
0 nosso conhecimento™. Nio entendem por
que os sindicatos se juntam i diregao da
empresa com objetivos comuns de melhoria
da produgio ¢ para buscar modilicagoes que
levem ao aumento da produtividade.

As centrais sindicais estiao claramente
comprometidas com a melhoria da produ-
tividade das empresas?

Sim, decididamente. O acordo de Melli
lem esla intencao da parte sindical. Numa
fibrica como ade Rivalta, onde o trabalhador
recehbe um prémio em dinheiro da empresa
quando faz sugestoes para melhorar a produ-
tividade (que ¢ de apenas R$ 50,00 por idéia),
a CISL decidiu estabelecer o seu proprio
prémio de produtividade - um aparclho de
televisio ou coisas assim. Sao prémios sindi-
cais para os trabalhadores que colaboram
com o aumento da produtividade. E na planta
de Rivalta que isso acontece pela primeira
vez na Itilia. Mas este ¢ um caso extremo. Ji
em Miraliori a atitude sindical ndo & assim.

Fragilidades do sistema
toyotista facilitam a

ocorréncia de greves

Na perspectiva de trabalho dos Co-
has, que experiéncias bem sucedidas (seja
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no plano econdomico, politico e da cons-
ciencia dos trabalhadores) existem no en-
frentamento ao toyotismo?

O modelo toyotista pode funcionar se
houver uma integragio total do sindicato i
idéia da empresa. Se ndo, o sistema ¢ muito
vulnerdvel, muito fragil. Temos tido esta ex-
periéneia na Alfa Romeo, sobretudo, com a
atividade do Cobas - que ja tem consciéncia
sobre isto. Mas ha também lutas em Miraliori
¢ Turim. Neste caso, com uma mobhilizacio
mais ampla, nio so dos trabalhadores do
grupo Fiat, contra o governo ¢ a patronal por
causa dos cortes na previdéncia.

Nossa expericncia ¢ de que € mais ficil
fazer greve hoje do que no sistema anterior.
O just-in-time ¢ de uma [ragilidade total. Na
Alla Romeo de Arese lizemos uma luta dos
trabalhadores do setor da limpeza (incluida a
limpeza das miaquinas), que ¢é terceirizada
com um grupo pequeno de uns 50 trabalha-
dores. Eles pararam o ingresso dos cami-
nhoes ¢ a fibrica inteira ficou paralisada por
dois dias.

Anles, quando uma linha de produgio
parava, havia estoques suficienles para man-
teralimentadas as outras por um bom tempo.
Agora, nio. Quando uma linha de trabalha-
dores pira, param os localizados antes ¢ de-
pois deles. Ha alguns grupos de traba-
Ihadores que quando param afetam todos os
outros setores. Claro que surgem outros tipos
de problemas. Mas tanto na Alla Romeo
como i Fiat-Turim, nas lutas de outubro-no-
vembro de 1994 e na luta pelo contrato do
grupo Fiat no ano anterior, viu-se que com o
modelo toyotista hi muito mais facilidades
para paralisar as fabricas.

Isso analisando as fragilidades do mo-
delo. E quanto a predisposi¢ao dos traba-
Ihadores de lutar, qual é o balanco dos
resultados das estratégias de cooptacio
das empresas”

O problema ¢ mais subjetivo do que
objetivo. Porque hd toda uma possibilidade
de convencimento por parte da patronal, do
chefe, do “repo™ ou do “condutor™ na tenta-
tiva de integrar o trabalho. Mas o nivel de
exploragio ¢ bastante forle. Por isso hi a

necessidade de integrar o sindicato, de nio
ter nenhuma forma de oposigio por parte dos
sindicatos. Assim, nido somenle os Cobas
cnirentam problemas.

O mesmo ocorre com a oposicao da
CGIL, ji que as empresas perseguem e mar-
ginalizam os delegados e militantes sindicais
da esquerda. As direcoes das empresas sem-
pre chamam para negociar membros das ou-
tras correntes. Quando nao conseguem
interlocutores dentro das [dbricas, vao busci-
los [ora da Fibrica, nas estruturas de diregio
das centrais, e negociam somente com cles.
Fazem tudo isso porque o sistema ¢ muito
frigil.

Um breve relato sobre a
historia e as experiéncias

dos Comitatos di Base

Durante os anos 80 ocorreram situagoes
em que os delegados de oposigiio is centrais,
quando eram abandonados pelas diregoes,
intentavam se organizar de qualquer manci-
ri, mas sem constituir uma estrutura inde-
pendente. Houve muitas experiéncias de
pressio sobre as diregoes das centrais, até de
ocupacoes dos locais sindicais, por parte de
militantes da CGIL. Mas elas nao tiveram
praticamente nenhum resultado.

Ji em 86-87 ocorreram outras experién-
cias, com a lormagio de um movimento de
massa dos professores quese autodenominou
de “Cobas™ (Comilés de Base), por fora das
estruturas das centrais. A maioria dos que
constituiram o Cobas provinha da CGIL ¢
rachou com ela. Era um movimento, nao um
sindicato, que reivindicava algumas coisas ¢
formou uma coordenacio nacional. Durou
mais ou menos um ano. As reivindicagoes
eram de todo tipo, em torno do contrato na-
cional de trabalho e contra uma possivel re-
dugdo da escola piblica.

Havia também uma reivindicacio sala-
rial, que as centrais ficaram contra porque
isso afetava as financas publicas. Dal que
disseram que o Cobas era corporativo porque
reivindicava saldrio. Mas esse movimento
acabou. Sobreviveram apenas pequenos gru-
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pos de intelectuais, a grande massa se perdeu,
nao sc translormou em sindicato. Um setor
da esquerda dos prolessores leorizou entao
sobre a superaciao dos sindicatos ¢ dos parti-
dos. Estas Toram as experiéneias da década
de 80, Ja os anos 90 serio dilerentes.

Em 1990 surgiu, na Fibrica de Alla Ro-
meo de Arese, o primeiro grupo do Cobas.,
Nio era uma [orma de constituir um outro
sindicato, Nossa reivindicagio era a da de-
mocratizacio da escolha dos delegados das
empresas. As diregoes de cada central sindi-
cal, sem volagoes nas bases, nomeavam scus
representantes em cada empresa. Ale 1983-
84 havia uma tradicio muito mais democri-
tica comos conselhos de fiabrica, que vinham
sendo eleitos desde 1969, retomando a expe-
riéncia de 1919-20, de Gramsci ele.

Se tratava de um processo pelo qual
todos os trabalhadores, sindicalizados ou
nio, dentro de cada secao de 50 a 100 traba-
lhadores, escreviam num papel o nome do
companheiro que queriam escolher. O que
tivesse maior nimero de volos era o ¢leito, O
consclho de Fibrica era composto pela totali-
dade de delegados eleitos na [dbrica. Era
reconhecido pelas trés centrais sindicais
como a representacio no local, Esta cra a
experiéncia, resultado do ascenso de massas
do final dos anos 60, pela unificagio do mo-
vimento que estava dividido em trés centrais.

Quando deixam de ser eleitos, os repre-
sentantes das fabricas ¢ as centrais, cujas
direcoes também nao sao eleitas em amplos
processos democrdticos, passam a assinar
acordos sem levar em conla a opiniao dos
trabalhadores, era natural que surgisse a ban-
deira da escolha democritica. Nos, entio,
retomamos a bandeira do conselho de fibri-
ca. Ainda estava em vigor uma lei, de anles
dos conselhos dé Fibrica de 69, que regula-
mentava a “comissio interna”. Ela permitia
avotacao democritica, a partir de listas. Pelo
menos podia haver votagiao! Nos dissemos:
“Vamos organizar uma volagio nesses mol-
des, em contraposicio ao indicado sem vola-
¢ao pelas centrais sindicais™,

Nas eramos da oposicio de esquerda na
Alfa Romeo. Euera da CGIL, outros eram da
CISL ete. Apoiados pelos trabalhadores, de-
cidimos forgar essa situacio. A resposta das

direcoes das centrais {oi convocar em um
mes a eleicoes, mas nao talmente livres.
Elas reservaram 33% das vagas no conselho,
a serem indicadas sem volaciao. O restante
seria votado por todos, sindicalizados ou nao.
Ainda lizeram uma cédula de votagio com
todos s nomes propostos pela CGIL, CISL
¢ UIL, ¢ na parte de baixo uma linha em
branco para que o trabalhador indicasse outro
candidato que nio os das centrais, Nos con-
corremos nesse pequeno espago da cédula, na
qual o trabalhador tinha que escrever o nome
do candidato, ¢ todos os mais votados loram
os dessa linha em branco. Era uma batalha
politica ¢ como eles eram da CGIL, CISL
cle., nos decidimos nos chamar de Cobas.

O Cobas nio ¢ outro sindicato. E uma
forma de ler participagio sindical. E uma
reivindicacao por democracia. Uma espécie
de movimento pelo restabelecimento dos
consclhos de fabrica democraticamente elei-
tos como estrutura de base do conjunto da
organizagao sindical. Buscava uma regenc-
racao do sindicato, nao a conslituigao de
outro sindicato.

A reacao das centrais, a
formacao do SLA|-Cobas e o
referendum por democracia

Essa experineia foi retomada em outras
fibricas. Sctores i esquerda da CGIL a viram
com bons olhos, ji que se estava empurrando
novamente o movimento, Além do mais, os
delegados eleitos nio se sentiam subordina-
dos ds dire¢oes das centrais - isso apesar de
que os delegados eleitos por Cobas eram
poucos ¢ as regras estabelecidas eram um
obsticulo para maiores avancgos. Mas com os
resultados obtidos havia a possibilidade de
mudar alguma coisa.

Em 1992 se di o acordo das centrais para
cancelar a escala movel de saldrios ¢ hi uma
retomada da id¢ia do conselho de fibrica para
todos os sctores. Foi uma coisa formidivel,
Para se enlrentar a burocratizagio sindical,
renascem os conselhos. Entre outubro e no-
vembro houve uma greve praticamente inin-
terrupta contra 0 acordo da escala movel, As
cenlrais sindicais, através de um acordo na-
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cional com o patronato, que se chama RSU
(Representacio Sindical Unitaria), decidem
enlao generalizar as cleicoes nos mesmos
moldes da Al Romeo. A RSU [oi g resposta
das centrais & pressio da base. As cleigoes
deviam acontecer, no caso da CGIL, inclusi-
ve para evitar sua divisiao.

Mas o movimento de Cobas comeg i se
coordenar em nivel nacional num sindicato.
Em novembro de 92 se funda o Sindicato dos
Trabalhadores Auto-Organizados Intercate-
gorial. Ele se constitui no ramo metalirgico
¢ em todaa indastria, lanto no norte como no
sul. Comecam a aderir setores de trabalhado-
res do Estado, alcetados pelas medidas de
privatizagoes ¢ que niao se sentiam defendi-
dos pelas centrais, Ji no caso dos ferrovia-
rios, odo o sctor de maquinistas forma scu
proprio sindicato. Nao ¢ Cobas, mas todos os
chamam assim. Chama-se na verdade de Co-
mitc dos Maquinistas Unidos (Comu). Retine
a grande maioria dos trabalhadores do setor
¢ luz muitas greves. Estes nio estio no SLAI-
Cobas.

A idcia de SLAI-Cobas nao ¢ a de fazer
cada um o seu proprio sindicato inde-
pendente, contra as centrais, mas sim a de
retomar o sindicato classista, eleito pelos tra-
balhadores. A estrutura classista ¢ aquela
capaz de unilicar todos os trabalhadores, ¢
niao so os sindicalizados o uma central ou
outra. E uma idéia também contra a divisio
sindical, em que cada central pode negociar
com patronal. Nos propomos retomar o que
houve antes na Itilia, quando todos os traba-
lhadores escolhiam scus proprios repre-
sentantes ¢ o conjunto deles, seja qual for a
matioria, ia negociar,

Hi uma evolugio de tudo isto muito
importante. Nos questionamos a [Grmula da
RSU que reserva 33% paraas centrais. Numa
iniciativa conjunta do PRC, dos Cobas e das
estruturas de base da CGIL, CISL ¢ UIL, [oi
solicilado um referendum nacional contra o
monopdlio burocritico de representagio das
centrais sindicais. O referendum se realizou
linalmente em 11 de junho de 1995, Tivemos
gue conseguir um milhao de assinaturas num
esfor¢o muito grande. O gue vimos, no en-
tanto, foi que os trabalhadores assinaram
contra a posicio de suas centrais na luta pela

democracia sindical, ndo por um novo sindi-
calo,

Esse referendum foi votado uma semana
apas a volagao sobre a seguridade social,
L|lli|1'ld{! H ki L'L',]'“I'.'I:i.'-i |"}I'EI l]IL'.'II'I"JL'I'IlC Jll?”i.'lTiHTl il
reivindicagoes patronais, renunciando aos
objetivos das lutas que tinham desenvolvido
anles. Como se tratava de uma modilicacio
ni lei, volaram lodos os eleitores - ndo apenas
os trabalhadores. Nossa diliculdade era a de
convencer os de lora, que dentro da Fibrica
nio havia democracia, porgue entre os traba-
[hadores estivamos certos de venceer.

Volaram aproximadamente 65% dos
cleitores. E 57% desse total votaram em [a-
vor de nossia posicao. Pesou o Lo de que o
governo, as Ures centrais sindicais ¢ os repre-
sentantes patronais, mas sobretudo estes ul-
timos, lizeram uma campanha muito forle
contra o referendum, falando que estaria se
provocando a “anarquia sindical™ cte. Foi
umi Vitdria importantissima para nos.*

“A construcao da
consciéncia de classe é
dificil - especialmente no
momento em que as elites
estao na ofensiva. Exige
perseveranca e seriedade,.
A Debate Sindical tem
demonstrado essas
qualidades nos seus dez
anos de existéncia”.

SINDICATO
DA
CONSTRUCAO
CIVIL DA
BAHIA
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A automacao e o mito da
polivaléncia no trabalho

Emilio Gennari *

Nos ultimos tempos, as classes dominantes e seus representantes no
meio sindical tém-se preocupado em sublinhar que as novas tecnologias,
além do aumento da produtividade e da competitividade das empresas,
estao contribuindo para a criagcao de um novo trabalhador. A automagao
e a informatizagao da produgdao dariam origem a um funciondario
polivalente, mais qualificado, criativo e capaz de usar sua forca de
trabalho de maneira mais inteligente e versdtil.

A modernidade, ao Hexibilizar a divisao
das tarelas no interior dos processos produti-
vos, estaria cumprindo o papel de substituir
o desqualificado e descomprometido “aper-
lador de paralusos™ que na empresa layloris-
ta-fordista repetia indefinidamente um
nimero limitado de tarelas ¢ movimentos
ordenados e regulamentados pelo departa-
mento de Organizagao ¢ Método das empre-

sas - por um [uncionirio que pensa ¢ molda
seu proprio emprego.

Isto na medida em que ele ¢ chamado a
experimentar novos métodos de trabalho ca-
pazes de garantir a0 mesmo lempo a sua
realizacio pessoal e o crescimento da empre-
si. Dessa forma, gracas i polivaléncia, o ser
humano estaria deixando de ser um mero
apéndice das médquinas para reencontrar no

DEBATE SINDICAL




MUNDO DO TRABALHO

trabalho o caminho de sua propria humaniza-
cao.

Mas seri que ¢ isso mesmo? Com a
polivaléncia, o capital estaria mesmo abrindo
miao da crescente submissio do homem a
madquina que, alids, ¢ um dos elementos que
Ihe garantem a progressiva exploracio da
lorga de trabalho? A polivaléncia, que tem
sua origem na tlexibilizacio ¢ na automacgio
dos processos produtivos, estaria gerando
uma maior qualificagio do trabalhador cole-
tivo?

A histéria do capitalismo
evidencid o processo de

degradacao do trabalho

Para responder a estas perguntas ¢ ne-
cessdrio analisar a historia e a logica da im-
plementacio das mudangas no interior das
cmpresas. Se observarmos atentamente o de-
scenvolvimento historico do capitalismo, po-
demos perceber que, sem divida, a
[lexibilidade no nivel de organizagao do tra-
balho nao € um ¢lemento novo. No comego
deste séeulo, porexemplo, diante das exigén-
cias impostas pelo acirramento da concorrén-
cia ¢ da luta de classes, ela manifestou-se na
necessidade do empresariado esvaziar o po-
der de barganha do trabalhador de oficio.

Este, de [ato, ao executar todas as clapas
do processo de producio, fazia do saber acu-
mulado em sua profissio o elemento que
além de garantir-lhe o controle sobre o tem-
Po, o ritmo ¢ os movimenlos a serem uliliza-
dos em cada tarela, possibilitava-lhe uma
relativa estabilidade no emprego. Isto porque
era extremamente dilicil encontrar alguém
com o mesmo nivel de qualilicagio que, de
uma hora para outra, pudesse vir a substitui-
lo.

E neste contexto que a introducio do
taylorismo ¢ do fordismo, ao subdividir o
trabalho em operagoes simples e ao levar os
funciondrios a realizarem indefinidamente
apenas algumas destas operagoes, além de
elevar o controle sobre o tempo e o ritmo do
trabalho, transformava o velho trabalhador

de oficio numa peca descartavel. E, portanto,
facilmente substituivel do proprio processo
de produgao.

De um lado, a destruicio do trabalhador
de oficio - e, com ele, do sindicalismo que
caraclerizava a sua atuagio no interior das
empresas - significou um empobrecimento
geral da classe em termos de qualificacio e
de poder de barganha em suas lutas imedia-
tas. De outro, esta derrota abriu para as clas-
ses trabalhadoras novas possibilidades
histéricas para a formacio de um proletaria-
do capaz de colocar em cheque as relagoes de
produgio capitalistas.

De fato, o sindicalismo de oficio, além
de manler uma rigorosa averiguaciao dos pro-
cedimentos que levavama introdugio na pro-
fissao ¢ a transmissio da qualificagio aos
novos trabalhadores, apostava no controle
sobre o processo de trabalho por parte dos
trabalhadores gualificados. Isto para fazer
com que este pequeno grupo de funciondirios
alcangasse alguma melhoria em sua situacao
econdmica. Em outras palavras, a organiza-
¢ao sindical ligada ao trabalhador de oficio,
em geral, buscava limitar com todas as [orcas
o nimero de funciondrios qualificados para
estabelecer niveis mais altos de saldrios des-
tinados a esle pequeno segmento da classe
trabalhadora.

A implantacio do taylorismo ¢ do for-
dismo, ao derrotar esta forma predominante
de organizacao sindical, acabava lortalecen-
do as condigoes historicas que poderiam le-
var i formagio de um proletariado capaz de
lazer avangar a luta pela socializagiao da pro-
priedade privada, o controle da produciio, a
apropriagao do trabalho excedente e das con-
digoes sociais de reprodugdo pela classe e
niao por um grupo limitado de trabalhadores
qualificados.

Taylorismo-fordismo em crise
ameaca a hegemonia
das classes dominantes

Mas, se a rigidez dos tempos e das lare-
fas impostas pelos novos métodos de organi-
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zagao do trabalho, de um lado, buscavam
ampliar o dominio do capital, de outro, aca-
bavam tornando-se as bases de novas quali-
licagoes ¢ de um saber pritico que, pouco a
pouco, viria novamente fortalecer o poder de
barganha ¢ a acao politica do trabalhador
coletivo. E nesle contexto que se inserem as
lutas operdirias que ocorreram entre o final da
década de 60 ¢ a metade da década de 70.
Lutas que acabaram ameacandoa hegemonia
das classes dominantes por serem agoes de
uma classe ¢ nao apenas de um grupo de
[uncionirios qualilicados.,

Diante destas investidas, além de derro-
tar ¢ de colocar numa posiciao de subalterni-
dade as organizacoces dos trabalhadores, para
o empresariado era necessario recriaras con-
dim;(ws que g;lr:mlisscm a submissao do tra-
balho 4 ordem do capital. Através dos
processos de lerceirizagao, aulomagio e
reestruturagio dos ambientes produtivos, vs
patroes voltavam a colocar a flexibilizagao
do trabalho no centro de sua estratégia de
acao. O novo trabalhador, a ser moldado de
acordo com as necessidades dos sislemas
informatizados, teria que ser jovem, poliva-
lente, sem tradicao de luta, com estudos gque
lhe fornecessem conhecimentos gerais mais
amplos (0 segundo grau, por exemplo}, ou,
no limite, as nogoes téenicas basicas que
podem ser assimiladas através dos cursos do
Senai.

Ou seja, o perlil da grande maioria dos
trabalhadores que, do final da década de 80
alé os nossos dins, comeca a compor o quadro
de funcionirios das grandes empresas tem
como tragos lundamentais a auséncia de uma
militincia politica e de uma qualificagio cle-
tiva. Ao lado disso, possui uma bagagem de
conhecimentos que serve apenas para pro-
porcionar-lhe uma leitura mais ripida e segu-
ra das informagdes que aparccem nos
sistemas de controle dos equipamentos auto-
maltizados e para garantir uma rapida opera-
cionalizagiao das ordens recebidas, Mais uma
vez, portanto, a llexibilizacio nio passa de
um processo pelo qual o empresariado busca
remover lodas as barreiras que podem cons-
tituir um obsticulo a plena utilizagio da forga
de trabalho empregada.

Nunca € demais sublinhar que a exigén-
cia de um grau de estudo mais elevado nio é
sinonimo de maior qualificagao. Para a maior
parte dos funciondrios polivalentes trata-se
apenas de uma das condigoes que Thes permi-
tem intervir de maneira mais ativa no interior
de sua equipe de trabalho ¢, apGs um treina-
mento bisico, de repelir com seguranga o
conjunto de operagoes desejadas pela empre-
si, bem como de reconhecer no menor tempo
possivel os problemas que implicam na inler-
vengio de um setor de programagio ou de
manulengio correliva,

Os resultados de uma pesquisa realizada
numa indistria metal-mecinica instalada no
Estado de Sao Paulo nos ajudam a visualizar
melhor o que acabamos de alirmar[1]. Nesta
empresi, cujo nome nao ¢ revelado, a usina-
gem de pecas ocorre por processos que utili-
zam lado a lado miquinas e ferramentas
inlormatizadas ¢ maguinas manuais que rea-
lizam as mesmas operagoes. Os elementos
apontados no exto nos levam a concluir que
esta [ibrica estd coneretizando a passagem
de um sistema manual, operado por trabalha-
dores qualilicados, para um sislema compu-
tadorizado, para o qual estio sendo
selecionados operirios recém saidos do Se-
nai [2].

“Pra tocar novas maquinas
é 50 dar um tfreinozinho

que o cara ja esta bom”

A opgio por uma forga de trabalho me-
nos experiente ¢ com conhecimentos de usi-
nagem muito inferiores aos dos operarios
qualificados nio so cria serissimas dificulda-
des para a participagio destes na programa-
¢io ¢ na preparagao das maquinas, como
acaba obrigando a propria empresa a capaci-
tar para o trabalho de preparagao dos equipa-
mentos, de experimentagio e de aprimo-
ramento dos programas de computador um
nimero maior de chefias intermediarias|3].
Para além desse dado objetivo, os proprios
trabalhadores em geral consideram mais di-
ficil e qualificado o trabalho nas maquinas
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convencionais, como mostram os trechos de
algumas entrevistas que vamos reproduzir:

“O que a gente sente ¢ o seguinte: na
maquina convencional vocé [azia a peca ma-
nualmente. Entio a gente era valorizados nio
crivqualquer um que podia lazer agquilo. Ago-
ri1, hoje, se eu for embora da lirma ¢ pegarem
outro lunciondirio la, com dois ou trés méses
cle estd lazendo a mesma coisa que eu lago,
certo? Pra locar as novas miquinas ¢ so dar
um treinozinho que o cara ji estd bom™,

“Quem trabalha numa mandriladora ma-
nual tlem que ter muito mais conhecimento.
Hoje emdiaa maquina nova faz praticamente
tudo. Mas se voct trabalha numa convencio-
nal, voct tem que seguir o desenho etapa por
clapa; voce lem que puxar a coordenada em
“X7 eem Y™ voed tem que ter precisio, Se
vocd lem gue furar aqui, vocé tem que saber
que tem que ter 6 mm do outro lado, por
exemplo. Nessa gque cu estou nio. Se a pega
sair errada, o problema ¢ do programador,
nav meu. Numa mandriladora convencional
voct lem que ter qualilicacio mesmo. Voct
tem gue quebrar a cabeca pra vocé ndo errar,
scguir o desenho nos conformes, porque se
vocee errar o erro € seu, que li ndo tem pro-
gramador. Vocé lem que conhecer muilo
mais de desenho ¢ de processo™.

“0 pessoal mais velho chama os caras
da ilha de “robozinho™ porque eles ficam s6
tirando pega. O pessoal gosta de zombar de-
les porque la cles s0 sabem apertar botio e
trocar pega™ [4].

Nunca ¢ demais lembrar que estamos
[alando de uma empresa de usinagem de
pecias cujo processo produlivo ainda exige
uma certa intervencgio direta do operirio na
produgio ¢ ndo de uma [abrica automatizada.
Nesta, a equipe de trabalho, acompanhada
porum lider ou por um engenheiro, temcomao
suas larelas rotineiras a mera supervisio e
controle dos equipamentos inlormatizados,
além de pequenas operagoes de manutengiao
preventiva e limpeza que nao demandam ne-
nhuma qualificagio adicional ¢ sim um sim-
ples processo de recomposicao das tarelas na
chamada polivaléncia.

Processo este que ao reunir virios pon-
tos do trabalho fragmentado, ao permitir que

um grupo de trabalhadores realize as antigas
tarclas em sistema de rodizio por eles orga-
nizado (desde que, obviamente, sejam cum-
pridas certas normas disciplinares ¢ as melas
de produgiao preestabelecidas) resulta em
maior produtividade por trabalho/hora.

Mutacoes no trabalho criam
minoria muito qualificada e
maioria desprovida de tudo

Isso, por um lado, se deve i constatagao
historica de que um trabalho mais interessan-
le provoca uma substancial redugio do des-
contentamento dos trabalhadores ¢ com este
diminuem também o absenteismo, a rotativi-

dade, os problemas de qualidade ¢ os conlli-
tos no interior do local de trabalho. Por outro
lado, s¢ um grupo de Tunciondrios pode de-
sempenhar um conjunto de tarelas, o saber
coletivo acumulado na solucio dos proble-
mas que diariamente ocorrem na produgao
lem maiores oportunidades de expressar-se e
de traduzir-se em ajustes mais precisos dos
mclodos ¢ dos processos de trabalho, Ao
permear todos os setores da cmpresa, csle
mesmo saber contribui para a reducio dos
tempos que vio desde a concepgio de um
produto até sua fabrica¢io, distribuicio ¢ sua
propria inovagao.

Em outras palavras, os sistemas aulo-
matizados ¢/ou a reorganizagio dos proces-
sos produtivos, ao mesmo empo em que
aproximam a engenharia da produgio, climi-
nam qualilicacoes que tornam desnecessi-
rias pelo desaparecimento do tipode trabalho
que as exigia. Elas demandam um nimero
muito menor de profissionais que adquirem
novas especializagoes € moldam uma massa
de trabalhadores de olho vivo e mao dgil que,
dentro de limites bem delinidos, sejam capa-
zes de adequar-se rapidamente a um determi-
nado nimero de fungoes.

Podemos dizer, portanto, que as mudan-
¢as nos processos de trabalho tendem a criar
uma minoria que detém novas qualificagoes
ao lado de uma maioria desprovida de qual-
quer qualificacao. O saber e habilidades ad-
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quiridas no trabalho se aplicam tnica ¢ ex-
clusivamente aos sistemas implantados no
interior de cada empresa. E o que dizer do
processo de subordinacio real do homem a
maquina pelo qual o trabalhador torna-se um
apéndice dos mecanismos que opera? O de-
sempenho das miqguinas estd deixando de
ditar o ritmo ¢ as laretas que se fazem neces-
sarias no processo de trabalho?

A realidade dos fatos nos mostra exalta-
mente o contriario. A organizacio dasequipes
de trabalho baseia-se na determinagao do
capital de reduzir ao minimo os “tempos
mortos™ da producio, engquanto a lorma de
sua intervenciao, o ndmero de tarelas a serem
desempenhadas, o ritmo de trabalho e o grau
de qualilicaciao exigidos sio totalmente de-
terminados pelas regras de [uncionamento
dos sistemas automatizados, Além disso, a
realidade mostra que, nos setores de ponta,
estamos nos aproximando cada vez mais da
previsiao de Marx e Engels do deslocamento
do trabalho humano da intervencio direta na
produciio para o.controle ¢ a supervisiao dos
cquipamentos ¢, portanto, de uma situacio
que aumenta a subordinagno real do trabalho
a0 capital.

Sao intimeras as situagoes que poderfa-
mos cilar para comprovar i ocorréncia desle
processo. Mas prelerimos ilustrar com um
exemplo como a lagica da subordinacio real
do trabalho ao capital orienta a introducio
dos sistemas informatizados nas empresas.
Tomamos em consideracao um sctor de la-
minagio no inlerior de uma aciaria. Na sua
forma mais simples, a laminagio preve a
realizacaode rés operagoes bisicas: carrega-
mento, controle ¢ descarrcgamento do siste-
mal. Qu:ilqucr uma dessas lases pode scr
automaltizada ¢, qualquer que scja a opgio,
assistiremos sempre a eliminaciao de postos
de trabalho.

Ha, porém, diferengas substanciais entre
aulomatizar uma fase ou outra. Ao auloma-
Lizar o carregamento ou o descarregamento,
seria conservado o trabalho de controle ¢
regulagio do processo de laminagio, que ¢ o
mais qualilicado dos trés ¢ 0 que permite aos
trabalhadores influir diretamente sobre o rit-

mo de produgiio. Se, ao contririo, se infor-
matizasse o controle da laminacio, o posto
de trabalho mais qualilicado seria suprimido
¢ os trabalhadores que carregam e descarre-
gam os cquipamentos seriam obrigados a

executarem eslas operagoes acompanhando
o ritmo imposto pelos dispositivos automa-
tizados.

Polivaléncia sob a égide do
capital & oposta ao reino
da liberdade do marxismo

E importante lembrar que qualquer uma
dessas opeoes ird inlluir em termos de pro-
dutividade. Mas a historia mostra que a se-
gunda ¢ a que tem bem mais probabilidades
de seradotada, pois, ao mesmo tempo, elimi-
na a lorca de trabalho mais qualificada (e, de
consequéncia, 4 mais ciara ¢ a que lem maior
poder de barganha) e lfortalece o controle
cmpresiarial. Além do mais, nao ¢ por acaso
que, hoje em dia, o maior parte dos estudos ¢
priticas empresariais ao tratarem da gestio ¢
da organizacao do trabalho enlatizam o pro-
cesso de produgio ¢ nao o ritmo de trabalho
ou o controle do mesmo, pois esles Lalores ji
eslio assegurados pelo funcionamento das
linhas automatizadas.

Por tudo que dissemos, nio € dificil per-
ceber que a polivaléncia, inserida nos proces-
sos de flexibilizacao do trabalho que ocorrem
sob a ¢gide do capital, por si s6 rema em
sentido oposto ao que leva os trabalhadores
ao reino da liberdade visualizado pelos tedri-
cos marxistas. Se tivéssemos que descrever
em poucas palavras o perlil de um trabalha-
dor polivalente dirfamos que cle nio passa de
um pau pra loda obra, que diante do aumento
do desemprego ¢ da ameaga conslante gue
esle traz para a manulengiao de suas condi-
¢oes de vida percebe uma sensacao de alivio
ao aderir, ora aliva ora passivamente, aos
objetivos ¢ aos limites impostos pela 16gica
das mudangas no interior do sistema capita-
lista.

Logica que tem na polivaléncia e na
flexibilizagao dos processos de trabalho dois
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importantes instrumentos para ocultar a con-
tinuidade historica da necessidade da classe
dominante ir adequando a organizagio do
trabalho ds exigénceias da acumulagao do ca-
pital ¢ para apagar nas classes trabalhadoras
a memaria coletiva de sua tradicio de luta ¢,
comela, a necessidade de construir uma nova
ordem social,

— 1- Estarnos nos referindo G pesguisa realizada
por Marcia de Paula Leite, Inovacgao tecnolé-
gica e relagoes industriais: um estudo de caso
na matel-mecdanica, Faculdade de Educacdo
da Unicamp, Campinas, 1991, Mimeo

— 2- Nao devemos estranhar o fato de que, por
um certo tempo, os sistema de producdo ma-
nual e inforrmatizado conviviarm lado a lado no
intericr das empiresas. Parg os empresdrnos ndo
se trala apenas de uma precaucdo gue visa
garantir a conlinuidade de, pelo menaos, parte
do piocesso produtivo em caso de problemas
imprevisivels que poder girnaimplantacdo
e normanuseio dos novosequipamentos. Trata-
se tamb de criar as condigbes que garan-

1 propriacdo do saber acumulado

Ihadores em anos de trabalhc 2 a

progressiva frangdferéncia deste saber gossiste-

mas automalizados para aprimarar e |
ciglizaro seud

ten

mpenho.

— 3- A propria pesguisa constata que, de fato,
enquanto cada li tor convencional se

encalrega da it cerca de 15 ma-
inos s Nov

3L

pamentos cuidam de sete a oito, ou ale ape-
nas de cinco maguinas de contiole numérico
Parém, esta situagao, que de inicio representa
um custo adicional para a empresa, é aliviada
a curto/médio prazo pela demissao dos traba-
Ihadores qualificados que am relacdo qos re-
cem confratados tém salaros e beneficios
maiores e um poder de barganha muito mais
amplo

— 4-Maiciaode Paula Leite, texto citado, pg. 12-13
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Contradicoes e crise da
sociedade do trabalho

Lincoln Secco *

“Uma revolucdao do proletariado exige antes de tudo um proletariado”.

(Moses Hess)

A crise que hoje perpassa as ciéncias
sociais ¢ que se rellete de algum modo na
pritica dos partidos socialistas, funda-se na
incompreensio atonita dos intelectuais dian-
te das mudangas qualitativas que se operam
no capitalismo. O ser da realidade social ja
niao seria miis 0 mesmo. Nio so a propria
[Ogica ¢ a dindmica do capital teriam engen-
dradoum novosersocial,comoa mncrgénci:l
de novos segmentos ¢ conllitos sociais teria
deslocado o padrio classico da luta entre
proletariado e burguesia em Lavor de oulro,
multipolar ¢ mais “complexo™.

Esse argumento de natureza ontolagica
associa-se a outro de carater epistemologico:
0 marxismo poderia no maximo ser uma
variante fecunda para a compreensao de nos-
so lempo, mas nunca a Gnica. Tal arguicio
olvida o [alo de que o marxismo jamatis igno-
rou outras contribuicoes cientilicas ¢ sim as
incorporou. E prioritirio, contudo, recolocar
o debate tedrico no campo da historia concre-
la. A partir disso, cumpre constalar a veraci-
dade ou nio dos desdobramentos da
argumentacio teorica acerca das mudangas

qualitativas ocorridas na formacio social ea-
pitalista.

Os principais desdobramentos sio dois:
1- a regulacio dos conllitos ccondmicos por
uma miriade de lormas institucionais novas;
2- o lim do trabalho enquanto fundamento
ontoldgico da sociedade humana. Estas duas
questoes articulam-se com oulras, como: o
novo papel do Estado, a sociedade de servi-
cos, o trabalho improdutivo, @ mudanca das
estratégias politicas ¢ sindicais, o [im das
clusses ¢ da luta de classes, o surgimento de
um novo modo de produgio ele.

Ji em meados do seculo XIX, Karl Marx
se debrugou subre as consequencias sociiis
da diminuicio do trabalho abstrato, do valor
novo agregado pela forca de trabalho a cada
unidade produzida. O trabalho, ato fundador
da sociedade humana, deixa progressivi-
mente a cena historica ¢ com ele a medida do
valor, Os sucessivos incrementos da produti-
vidade da lorca de trabalho, oriundos do
acréscimo da composigao orginica do capital
¢ de inovagoes na organizagao do trabalho,
geram cada vez mais a objetilicagio do tra-
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balho enquanto poténcia estranha (capital). O
movimento ciclico incessante de valorizacio
do capital, baseado na extracio de mais-va-
lia, cria paradoxalmente a redundincia rela-
tivar do trabalho vivo,

As manilestagoes lenoménicas que se
explicitam cada ver mais hoje sio desdobra-
mentos de leis tendenciais do modo de pro-
dugio capitalista delinidas por Marx.
Somenle por isso stis assercoes sobre o [im
da sociedade do trabalho puderam vira lume
antes mesmo das revolugoes teenologicas do
século XX:

“Na mesma medida em que o tempo de
trabalho - o mero quantum de trabalho - ¢
posto pelo capital como Gnico elemento de-
terminante, desaparecemo trabalho imediato
¢ sua quantidade como principio determinan-
te da producio - da criacio de valores de uso
-1 na mesma medida, o trabalho imediato se
vé reduzido quantitativamenle a um momen-
to sem davida imprescindivel, mas subalter-
no frente ao trabalho cientilico geral, a
aplicacio teenoldgica das ciéncias nalurais
por um lado, ¢ por outro rente a torga pro-
dutiva geral resultante da estruturagio social
da produgiio global, forga produtiva que apa-
rece como dom natural do trabalho social
(...). O capital trabalha, assim, em [avor da
sua propria dissolugio como [orma dominan-
te da produgio™ [1].

Reducao historica das horas
frabalhadas decorre da luta

de classes e da automacgao

Vé-se que Marx considerava o trabalho
imediato imprescindivel, mesmo oluscado
pelo avango da ciéneia aplicada [2]. Tenden-
cialmente, isto tudo levaria a aboligio do
trabalho ¢ i dissolucio do capitalismo: * As-
sim como o trabalho em sua [orma imediata
cessou de ser a grande fonte da riqueza, o
tempo de trabalho deixa, ¢ tem que deixar, de
ser sua medida ¢ portanto o valor de troca
|deixa de ser a medida] do valor de uso™ (3.

Certamente Marx vislumbrava uma
transigiio para a sociedade sem trabalho sob
o socialismo ¢ de nenhum modo esperava a

emergéncia do capitalismo tardio, do Wella-
re State, do capitalismo regulado ete. Allei da
queda lendencial da taxa de lucro, por exem-
plo, jd antevia o aumento da tecnologia apli-
cada a produgio, assim como a dindmica do
capital eas lutas a cle inerentes evidenciavam
a necessidade de diminuigio da jornada de
trabalho. Marx descreveu toda a luta pela
jornada de 10 horas na Inglaterra em O Ca-
pital.

De [ato, houve uma regressao historica
do tempo de trabalho, desde 1825, quando a
média curopéia atingia 82 horas semanais,
até a atual semana de 35 horas ou menos![4]
A tabela abaixo ¢ esclarecedora:

Horas trabalhadas por
pessod ao ano

Ano |Franca |Alema- | Japao | Holan- | Reino EUA |
nha da Unido

1870 | 2945 | 2941 | 1945 | 2964 | 2984 | 2564

1880 | 2770 | 2765 | 2770 | 2789 | 2807 | 2789

1913 | 2588 | 2584 | 2588 | 2605 | 2624 | 2605

1929 | 2297 | 2284 | 2364 | 2260 | 2286 | 2342

1938 | 1848 | 2316 | 2391 | 2244 | 2267 | 2062

1950 | 1989 | 2316 | 2289 | 2208 | 1958 | 1867
1960 | 1948 | 2081 | 2430 | 2214 | 1877 | 1835
1973 | 1771 | 1804 | 2195 | 1805 | 1688 | 1754
1986 | 1533 | 1627 | 2099' | 1555 | 15187 | 1683

1-1985 —2- 1984

Fonte: OCDE, As novas tecnologias na decada de 90. Mi-

nistério do Trabalho e Previdéncia Social,
Madrid, 1890, p. 3.

Tudo isso ¢ clara decorréneia das trans-
formagoes tecnologicas e organizacionais do
pracesso de producio ¢ da lula de classes. Ja
na primeira metade do séeulo XIX, Charles
Babbage projetou uma espécie de compulta-
dor inacabado, seguido pela combinagao de
um sistema matemdtico bindrio com um al-
gébrico por George Boole na metade linal do
s¢eulo XIX, Tais foram os predecessores do
primeiro microprocessador desenvolvido
nos EUA, em 1971 |5]. A microeletronica
representou uma revolugao no mundo do tra-
balho: projeto auxiliado por computador
(CAD) e [abricacio auxiliada por computa-
dor (CAM) aceleraram tarelas antes moro-
sas; a robolizagio avangou ¢ subsliluiu o
trabalho humano em grandes proporgocs,
economizou tempo ¢ eliminou erros.
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Do ponto de vista econdmico, a concor-
réncia infrene teve como base a revolugio
microeletrdnica, 0s novos maleriais, a quimi-
ca lina ete. Novas empresas multinacionais
surgiram ¢ mudou-se drasticamente o ran-
King dos paises industrializados. Alguns
mergulharam na crise liscal, inllagio ¢ de-
semprego, com luga de capitais, como no
caso da Suéciale].

Mas cabe aqui considerar o outro lado
da moeda. O movimento do capital ¢ o incre-
mento leenoldgico introduzido nos processos
produtivos nao apagam as contradicoes hisi-
cas do capitalismo. Assim como a [orma
mercadoria ji encerra uma contradigiio entre
vilor de uso e valor de troca (cuja genialidade
de Aristoteles The permitiu capti-la como um
paradoxo), os avangos 1eenicos do processo
de trabalho se contraditam com o processo de
valorizacao, Ou seja, se ¢ verdade que a
concorrénceia estimula a produtividade ¢ cria
as bases do comunismo, simultancamente
impede a generalizagio dos benelicios da
teenologia a toda a humanidade, concentran-
do-a em algumas “ilhas™ de prosperidade,
enquanto condena todo o resto a bancarrota,

Apesar do avancgo técnico,
o cdapital ressuscita formas

retrogradas de exploracao

Aparentemente, ¢ um paradoxo que no
maximo do avango (éenico a perspectiva do
fim da sociedade do trabalho conviva com o
aumento extensivo de jornadas de trabalho ¢
a ressurreigio de formas antediluvianas de
exploragio da lorga de trabalho, como a ter-
ceirizagio, que revive uma [orma ressaltada
por Marx em O Capital: o saldrio por pega
[7]. A questio sobre a tecnologia da informa-
¢io e a contratacao de trabalho fora da em-
presa precisa ser compensada pelo fato de
que esle fendmeno ¢ numericamente sccun-
didrio em relacao as demais causas da lereei-
rizagao, a qual significa regressio nas
relagoes sociais de produgio e € parte de um
processo de intensificagio de capital [ixo,
centralizagao de capitais e destruigio das for-

¢as produtivas nas dreas ¢ empresas perdedo-
ras. Tal fato nio seria estranho & dialética
dcida do Manifesto Comunista:

“Durante as crises, uma epidemia social,
que em qualquer €época anterior pareceria
absurda, se estende sobre a sociedade: o epi-
demia da superprodugio. A sociedade se en-
contra subitamente atrasada o um estado de
stbita barbirie: dir-se-ia que a fome, que
uma guerra devastadora mundial a privaram
de todos os seus meios de subsisténcia (...).
E tudo isso por qué? Porque a sociedade
possui demasiada civilizagio, demasiada in-
distria, demasiado comércio (...). As rela-
¢oes burguesas resultam demasiado estreilas
para conler as riquezas criadas em seu seio.
Como vence esta crise a burguesia? De uma
parte, com a destruicao forcada de uma mas-
siade forcas produtivas (.07 [8].

Desse modo, nao deveriaser um parado-
X0 coexistencia entre globalizagao, os blo-
Cos comerciais ¢ o nacionalismo; automacio
¢ jornadas de trabalho clevadissimas no Ja-
pao. Se alguns tedricos que se “elevam™ aci-
ma da historia concreta nilo percebem que a
sociedadedo tempo livre ¢ uma possibilidade
crinda e negada pelo capital ao mesmo lem-
po, isto niao climina os [atos: o emprego
industrial nos paises desenvolvidos (mesmo
sem negar-se agui a evolugio dos servigos)
aindaera,em 1982, de 27,2% (EUA) ¢ 41,8%
(Alemanha). No Japio, entre 1960 ¢ 1982,
ele subiu de 28,5% para 34,5% ¢ o emprego
industrial cresceu absolutamente em todos
esses paises, embora abaixo do crescimento
da PEA.

Estes dados servem para mostrar a natu-
reza contraditoria ¢ desigual das mudangas
sociais na atualidade. Por exemplo, contra-
rinmente i Alemanha, nos EUA, em 1969, a
semana média de trabalho era de 43 horas ¢
trabalhava-se 47,1 semanas/ano; em 1987, as
médias cresceram, respectivamente para
43,8 ¢ 48,5, 0 que mostra o cardter contradi-
torio dos dados disponiveis[9]. Uma socieda-
de do tempo livre pode existir
potencialmente, mas nio como (ruto automd-
tico do capital. Poder-se-ia dizer que a auto-
magiao sob o capital abole negativamente a
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[orma antiga de producao, pois nega ¢ con-
serva a exploragao da lorga de trabalho; eli-
mina progressivamente o tempo social
necessirio i reprodugio da forga de trabalho,
mas simullancamente aumenta a jornada de
trabalho, elimina empregos ¢ impede o avan-
¢o das lorcas produtivas.

Sob o socialismo a aboligao positiva da
antliga formade produgio combinariaa redis-
tribuiciao eqiiitativa do trabalho i reducao da

jJornada. Do ponto de vista teorico, a aboligio

positivi ¢ a negaliva relereme-se, respeclivi-
mente, a uma clapa de ransicao a0 comunis-
mo ¢ a uma clapa superior do capitalismo
como resultado da abolicio (Aufhebung -
aboligio ¢ conservacio). Dessa [orma Marx
via que o sistema de erédito, por exemplo,
eshocava duas possibilidades: 1- as fibricas
cooperativas de trabalhadores onde estes
crim seus proprios “capitalistas™ (isto, mes-
mo com os defeitos anteriores seria o gérmen
do “modo de produgiio .'1_~;huui:1.dn"); 2- as
cmpresas capilalistas por agoes que também
cram uma ruptura com i lorma antiga de
producio ¢ indice da possibilidade de supe-
racao do capital, mas neste caso esta figura
antitética (apropriacio da riqueza social por
poucos) € abolida negativamente ¢ engendra
crises ¢ naquele ¢ abolida positivamente.
Esta ¢ a andlise de Marx aplicada ao papel do
crédito na produgiao capitalista ¢ que lornece
o método para avaliar as contradicoes do
presente [10],

Contradicoes inerentes ac
processo dda dcumulacadao
capitalista na atualidade

A novi revolugio cientilico-tecnoldgica
tambcém promoveu a globalizagao do espago

ccondmico mundial, pois o scu proprio cari-
ler (velocidade de alleragoes tecnologicas,
informagio de rede como aspecto central,
mobilidade ripida cle.) exige Muxos linan-
ceiros inlernacionais ¢ integracao cada vez
maior do coméreio mundial com regras deli-
nidas (depois de finalizada o Rodada do Uru-
guai do GATT, criou-se a Organizacio

Mundial do Comércio). Obviamente hi de
novo o outro lado da moeda: a crise ea guerra
comercial declarada.

Se por um lado o PIB alemiio ocidental,
verbt gratia, triplicou entre 1955 ¢ 1985, a
quantidade necessiria de trabalho caiu 27%
[11], bem como logo instalou-se o recessao ¢
a eslagnacio. Em 1993 o PIB alemiio teve a
maior queda do pos-segunda guerrn em sua
parle ocidental, da ordem de 1,99, enquanto
o PIB de toda a Alemanha caiu 1,3%. A saida
apontada foi mais uma vez a intervengio do
Estado para reduzir as taxas de juros de curto
prazo ¢ garantir um crescimento sustentado
[12], embora o anli-keynesianismo seja a pa-
lavra de ordem! O crescimento econdmico
mundial caiu da média de 4,9%, nos anos 61,
para 1% no inicio do deccnio atual [13).

Todas as crises ciclicas do capital 1€m
sua raziao de ser nas contradigoes endogenas
ao movimento automatico de valorizagao do
villor ¢ nas mulagoes inlrinsecis o processo
produtivo que conduzem a sucessivos anta-
gonismos entre a “anarquia” da produgio e a
forma de apropriacio, gestio, reparticio ¢
reinvestimento do produtosocial, Hiaum per-
manente conllito entre a logica microccono-
mica do capital individual ¢ as condigoes
inlra-estruturais da reprodugio do capital so-
cial [14]. Desse modo, as mudangas (éenicas
levaram a novos problemas econdomicos, ba-
sicamente de escassez de capitais em cerlas
dreas devastadas pela concorréneia interna-
cional da cconomia globalizada ¢ de desem-
prego estrutural nos paises de ponta do
sistema capitalista,

O primeiro problema relere-se i inlensi-
licacio de capital fixo em todas as dreas da
cconomia. Isto signilica que hd crescente
composicio organica do capital, Ou seja,
para cada trabalthador empregado hi um vo-
lume maior de meios de producio. Hoje, na
Alemanha (ocidental), para que um poslo de
trabalho seja rentivel o uma empresa ¢ neces-
sdrio mobilizar 300 mil marcos, segundo Ro-
bert Kurz [ 15). Segundo estes caleulos seriam
necessarios recursos invertidos em: capital
lixo da ordem de 3 trilhoes de marcos para
cada 10 milhoes de novos postos de trabalho,
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isto quando 5O nos paises da OCDE o desem-
prego da forga de trabalho abarca 35 milhoes
de pessoas. Tais nimeros, ao contrario do
pretendido por muitos, mostram como ¢ in-
vidvel a gencralizagio das conquistas tecno-
[Ggicas no capitalismo ¢ gquestiona os
fundamentos de uma teoria da “sociedade do
tempo livre™.

A situagao ¢ pior na América Latina,
pois a4 competicio bascada em longas jorna-
das de trabalho € derrotada em [ace do novo
padrio concorrencial fundado na pressao da
intensidade progressiva de capital [ixo ¢ na
geracio de mais-valia relativa. Estas sio re-
sultantes do aumento da produtividade e di-
minuicio do tempo social necessdrio para a
reprodugao do valor da lorga de trabalho.
Ceteris paribus, por isso, enlrenta-se a re-
gressio social ¢ surgem formas pretéritas
como o trabalho semi-escravo e escravo e a
terceirizaciio.

Na Argentina, com sua conjuntura agra-
vada por uma dolarizagio que provocou so-
brevalorizagio cambial ¢ queda nas
exportagoes, o desemprego bateu o recorde
de 10,8% ¢ o nivel de subocupagio chegou a
10,2% da populagao cconomicamente alivi
(PEA) em maio de 1994 [16). 21% da PEA
licaram sem emprego ou em trabalho infor-
mal, totalizando 2.8 milhoes de pessoas
numa PEA de 13,3 milhoes ¢ numa popula-
¢io de cerca de 32 milhoes de pessoas. Mas
os indicadores da decadénceia estrutural sio
estarrecedores: em 1950 o pais cra o 82 lugar
cm PIB per capita, caindo para 84% cm 1984,
Apesar da retomada do crescimento econd-
mico no governo Menen, cla ¢ insuliciente
para deter o agravamento dos indicadores
sociais.

O setor de servicos também
estd sujeito a automacgao e
ao desemprego estrutural

No Brasil, a reconhecida hipertrofia do
setor linanceiro na economia, elegendo a
laxa de juros como relerencial para lormacio
de precos e mergulhando o pais numa longa
estagllacio nos anos 80, evidenciou a contra-

digio entre a razao empresarial do capital
individual que se estruturou, do ponto de
vista patrimonial com maior peso dos ativos
linanceiros, € a razio macroccondomica do
capital social, cuja reproducio depende de
uma soma positiva de inversoes produtivas
nas virias empresas no pais. As receitas fi-
nanceiras das empresas tornam-se impres-
cindiveis para evilar prejuizos, ainda que isso
s¢ja ruim para o nivel de acumulagio global.

A inflacio e o enorme déficit pablico
engendrado pelos gastos com a rolagem da
divida interna, principalmente, contribuiram
para a deterioragao dos salirios ¢ dos servi-
¢os piblicos. A inflagio expressou um siste-
ma perverso pelo qual o reinvestimento dos
lucros dirigiu-se ao mercado linanceiro ¢ a
remuneraciao desse capital foi paga pela cor-
rosao dos salirios ¢ diminuiciao de qualidade
da assisténcia pablica. De qualquer forma, o
mais importante ¢ que as bolhas de cresci-
mento elémeras no Brasil ¢ o crescimento
ccondmico Argentino em sido, tanto quanto
nia Europa e nos EUA, insuliciente para re-
cuperar os niveis de emprego ¢ salirios.

Um segundo problema relere-se a evo-
lugao da estrutura ocupacional ¢ aos scus
desdobramentos sociais ¢ politicos. O setor
de servigos representou neste século o maior
crescimento relativo no quadro dos setores
ocupacionais. Para se obter uma ilustragio,
apenas 0s selores ocupacionais de “classe
média” (1eenicos especializados, executivos,
cmpregados de colarinho branco ete.) naarea
dos servigos, cresceram entre 1961 ¢ 1989 de
389% da PEA para 55,3% (Canada), de 39,1%
para 36,8% (EUA) ¢ de 36,3% para 57,2%
(Suécia; neste caso entre 1965 ¢ 1989)(17).

Mesmo em unidades empresariais em
que se mesclam atividades produtivas e im-
produtivas, a paralernilia ornamental dos
servigos ¢ relativamente grande. Por exem-
plo, nas redes de Fast Food como o Mc
Donald’s, o trigo ¢ a carne envolvidos na
preparagao de um hamburger constituem a
parte menor dos custos em relagio aos pro-
cessos envolvidos na realizacio do servigo
de atendimento ao cliente [18].

Também os servigos estio sujeilos a au-
tomagio ¢ siao geradores de desemprego es-
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trutural. O olimismo neoliberal costuma
apresentar exemplos equivocados, como a
educacao, em que a informatizagio ¢ a comu-
nicagio audio-visual pouco interferem no ni-
vel de ocupacao. Ocorre que a educagio,
satide, servigos sociais e administracio pi-
blica nao siao subsumidos ao capital realmen-
te ¢ quando o sio formalmente o sio para o
prejuizo de sua qualidade [19]. Tgualmente o
comércio varejista e 0s Servigos pessoais au-
tonomos estao imunes a grande revolugio
leenologica no que lange aos seus cleitos
sociais, pois jd sao decadentes em si e por si
IMESIMOs.

O Economic Council of Canada [20] de-
liniu os servicos dinamicos sujeitos a auto-
macao em virtude da sua necessidade
imediata ao circnito de valorizagao do capi-
tal: transpories, comunicagoes, [inangas, se-
guros, publicidade, arquitetura, consultoria,
comércio atacadista ete. Embora nem todos
sejam “automatiziveis™ (sic), aqueles que
empregam muitos funciondrios estiosujeitos
a islo, como os bancos. No Japiao e na Ale-
manha, 80% ¢ 63% dos pagamenltos, respec-
tivamente, eram leitos automaticamente hi
alguns anos atrds ¢ hoje ji se fala em cidades
alemis que estio simplesmente abolindo o
papel moeda. Isto tem produzido desempre-
2o ¢ queda dos salirios, bem como empregos
nao-regulares:

“Embora nio seja causado dirctamenlte
pela teenologia da informagao, grande parle
do emprego niao-regular relaciona-se com a
tendéncia a contratar trabalho fora. Com a
tecnologia da informagao, certos tipos de
trabalho podem ser [eitos em qualquer lugar
¢ comprados segundo a necessidade, por ou-
tras lirmas. A influéncia dos sindicatos ¢
minimizada, os gastos com despesas gerais
controlados ¢ o trabalho, quando adquirido,
¢ mais barato, j4 que hi poucos, se houver,
benelicios a serem pagos™ [21]. No Brasil, o
setor de servigos perdeu 509% da capacidade
de absorgio de mio-de-obra entre julho de
1995 ¢ levereiro de 1996, o que impede a
compensagio pela diminuicio de postos na
induastria [22].

O processo de degradacao do
trabalho que se acelera no

pos-Segunda Guerra Mundial

Ainda no decurso da segunda guerra
mundial, 0s governos aliados ocidentais ji sc
preocupavam com o novo padriao de relagoes
diplomiticas, comerciais, monclirias cle.,
que iria reger o concerto das nagoes depois
da guerra. No Departamento de Estado nor-
te-americano se repudiava o “capitalismo na-
cionalista™ dos anos 30, o Laissez Faire
desenfreado ¢ as politicas de Hjalmar
Schacht, presidente do Reichsbank da Ale-
manha nazisty. Propugnava-sc um “novo ci-
pitalismo™ (sic) que regulasse ¢ desse
previsibilidade & interacao dos mercados na-
cionais. Esta cra essencialmente a proposta
do chele do tesouro norte-americano, Harry
Dexter White.

Na conleréncia de Bretton Woods, EUA
¢ Inglaterra disputaram imposicoes sobre 08
credores ou os devedores, de acordo com
suas conveniéncias. Por fim, a solugio veio
com a clausula de moeda escassa do FMI,
como demonstra Henry Nau, um cientista
politico que trabalhou no Departamento de
Estado dos EUA de 1975 a 1977:

“Essa cliusula permite que uma moeda
que estava sendo entesourada por um pais
superavitirio losse declarada escassa ¢, por
conseguinte, eletivamente racionada, a lim
de reduzir as importagoes dos paises em dé-
ficit das exportacoes dos paises em causa.
Desta maneira, 0 pais superavitirio nao po-
deria continuar a acumular receitas de expor-
ticdo ¢ lerin que ou emprestar mais ou
importar mais, se quisesse continuara expor-
Lar™ [23].

O scgundo sustenticulo da nova ordem
inaugurada em Bretton Woods foi o plano
Marshall, cujas politicas incorporaram priti-
cas keynesianas de administracio da deman-
da, mas “evoluiram™ na visao conservadora
de Nau para a rejeigio do pleno-emprego ¢
“no periodo de 1947 a 1958, para uma oricn-
tacio fiscal e monetdria mais conservadora,
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mercados de trabalhos  internos mais flexi-
veis ¢ compelilivos, e normas de coméreio
externo mais liberais™ [24).

Jia foi destacado na primeira parte a
transformagao tecnoldgica ¢ ccondmica que
fundamenta tais mudangas nas politicas eco-
nomicas, mas cabe ainda avaliar as mutagoes
que se operaram nos paradigmas de anilise e
nas solugoes programiticas surgidas, parti-
cularmente no que tange a evolugao do papel
do Estado ¢ da sua relagio com as classes
sociais no bojo de um radical processo de
mudangas estruturais nas [orcas produtivas.

As variacoes das laxas de acumulacao
no |"J-t'1.~;-g1|crr;|, numa tendéncia decrescente i
partir dos anos 70 nos paises centrais (lase B
do ciclo Kondratiev), determinaram mudan-
¢as no mercado de trabalho e na distribuicio
entre salirios ¢ lucros, no que tange a parti-
cipacao na renda nacional. Houve concentra-
¢iao de renda ¢ aumento da pobreza ¢ do
desemprego. O ataque neoliberal ao Estado,
com a chegada das coalizoes conservadoras
ao poder na Inglaterra ¢ EUA em principios
dos anos 80, contribuiu para a diminuicao da
parte do valor da lor¢a de trabalho reprodu-
zida pela intervengao estatal (gastos puablicos
cm satde, educagao ele.).

Mas a partir disso ¢ mesmo com privali-
zagoes nio houve sancamento efetivo das
linancas pablicas e a infra-estrutura degene-
rou-se (EUA). Na Franca, a evolugio do
desemprego no governo “socialista™ elevou
os gaslos das eslatais com indenizagoes [25].
Ocorre que a globalizagao do capital implica
duas consequéncias catastrolicas para os tra-
balhadores:

1- Exigéncia de [luxos linanceiros ripi-
dos ¢ de mecanismos de atragio de capitais
pelos Estados nacionais, de tal forma que tais
[luxos estejam bascados em titulos da divida
interna desses Estados, parcialmente, o que
agrava a crise [iscal de Estados com muitos
encargos financeiros necessarios i rolagem
de suas dividas publicas ¢ “justilica™ a dete-
rioracao dos servigos sociais aos pobres.

2- Intensificacao de capital fixo, desem-
prego estrutural; ¢ maior necessidade dos
servigos pablicos ¢ auxilio desemprego pago
pelo Estado. Por outro lado, a necessidade

menor de forga de trabalho ¢ a degradagao
das tarelas, cada vez mais desqualificadas (o
que destoa dos discursos sobre (uncionalida-
de hodierna da educagio), reduz a educacio
formal ¢ universalista, bem como a lécnica,
apenas para uma elite de sicofantas (idedlo-
gos) do capital ¢ especialistas, gerentes ele.

As “solucoes” neoliberais
para o enfrentamento da

grave crise do capitalismo

Diante desse quadro empiricamente
constatado, ideologias surgem para “solucio-
na-lo”, A alternativa ncoliberal assenta-se
sobre a reforma do Estado ¢ a [lexibilizagao
do mercado de trabalho para eliminar o de-
semprego. Em verdade, tanto um quanto ou-
tro cumprem um papel estratégico nessa lase
recessiva mundial por que passa o capitalis-
mo desde meados de 1970,

Se ¢ verdade que nos anos de boom
ccondmico do pos-guerra (os “trinta anos
gloriosos™) as oportunidades de investimento
cram muitas ¢ a taxa de lucro elevada, na [ase
recessiva as oportunidades de investimento
escasseiam, a taxa de lucro cai juntamente
com o crescimento ccondmico ¢ as receilas
do Estado, pois hi menos capital a ser tribu-
tado. Isto provoca o agucamento da luta de
classes dos capitalistas contra os trabalhado-
res com o objetivo de aumentar a taxa de
lucro reduzindo a renda do trabalho e os
impostos: ajuste fiscal ¢ flexibilizagio do
mercado de trabalho!

O ajuste [iscal, a estabilizacio da moeda
¢ as privatizagoes sao o cerne da proposta.
Reequilibrar as contas pliblicas faz-se neces-
sirio para se eliminar o déficit pablico antes
de se debelar a inflagao, porque a corregao
dos impostos, tornando-os imunes ao efeito
Tanzi ¢ a deterioracio do valor das dotagoes
orgamenlirias para as despesas, mascara 0
cnorme délicit potencial que explodiria caso
a inflagio fosse zerada e subissem as despe-
sas sem corrosao inflaciondria. Este seria o
caso do Brasil [26]. O coroldrio dessa tese € a
dolarizagio [27].
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A flexibilizacio do mercado de trabalho
envolve o [im de diversas garantias sociais,
aumento da vida ativa de trabalho (para di-
minuir os gastos com inativos) e por fim a
senha magica: redugao dos encargos sociais
e desregulamentagio do mercado de traba-
lho. Apresenlam-se como cuslos adicionais
com trabalhadores uma série de encargos que
incidem sobre a folha de pagamento e se
propoe a redugao do custo horirio do traba-
lho. Em verdade, porém, os lamosos encar-
gos sociais em nenhum lugar ultrapassam a
metade dos salirios recebidos pelos trabalha-
dores. A diferenga entre o que o trabalhador
recebe ¢ 0 que a empresa paga por hora
trabalhada ¢ a seguinle em virios paises:
Brasil (24,5%), EUA (28,4%), Francga
(39%), Alemanha (29,5%), ltilia (44%) ¢
Suécia (45,5%) [28].

Os encargos mantém basicamente a se-
guridade social, pois licengas, [érias, vales-
refeigao ¢ transporte, 13% saldrio ete., sio
parcelas do salirio! Também € proposta uma
adequacio maior entre o nivel de ocupagio ¢
as [Mutuagoes da demanda por forca de traba-
lho, facilitindo-se as demissoes. Na Franga
isto ¢ revestido com a roupagem da “criagio
de mais empregos™: “Para os empresirios, a
lexibilizacio das normas de dispensa, ainda
que se limitada aos novos empregos criados,
permitiria obter, em 1934, 400 mil novos
empregos. Os sindicalos criticam porsua vez
o dualismo crescente do mercado de trabalho
¢ a degradacao geral das condicoes de empre-
go que provocariam tais [lexibilizagoes™ [29].
Os diversos malizes que conslituema varian-
te social-democrata vio de neo-keynesianos,
preocupados com a manutencio do Welfare
Stale com menos reformas liberais, até toda
uma gama de socialistas utopicos reformis-
tas.
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“O trabalhador consciente
luta melhor por seus direitos.
Dai a importancia da Debate
Sindical. Ela informa e forma

os lutadores classistas.

Desmascara o patronato, o

governo e seus projetos
nocivos. Prepara a nossa
classe para construcdo de
um sistema mais avang¢ado, o
socialismo”.
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com a superpoténcia que agora ja precisa
compensar com aqueles os megadéficits acu-
mulados com Japdo, China etc). Destarte, o
Mexico viu-se com déficits comercials, um peso
enarrme dos produtos importados no consumo
nacional e, como num passe de magica, a
orgia especulativa, fundada no fato de que o
arosso dosinvestimentos estrangeiros e das re-
sevas cambiais eram capital especulative
evaporavel. Tudo isso acabou em principio de
1995, comn a desvalorizag@o cambial inevita-
vel, afuga de capitaise um vertiginoso aumen-
tode precosdos produtos de consumointerno.
A wvolta da inflagde, do desemprego e a confi-
nuidade davoracidade necliberal sobre o pa-
timénio plblico foi o "solugdo” encontrada.
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— 29- Pelit, P. Op.cit., p.78.
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Na segunda parte deste artigo, a ser
publicado na proxima edigdo, o autor pole-
miza com os gue defende o fim do proletaria-
do e da luta de classes, desmascara as idéias
da “democratizacdo do capital” e aborda o
futuro do trabalho.

~
“Diante da ofensiva

mundial do
neoliberalismo, a luta de
idéias é decisiva para o
avanco da consciéncia
de classe dos
trabalhadores. A Debate
Sindical cumpre esse
papel na atualidade. E
uma revista de analise
aprofundada, de
polémica franca e
madura e de intercambio
de experiéncias. Ela é
indispensavel”.
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RESENHA

Os desafios do sindicalismo

O novo
sindicalismo no
Brasil.

Ricardo
Antunes,
segunda
edicdo revista e
ampliadaq,
Pontes Editores,
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SINDICALISHO
NO BRASIL

O novo sindicalismo no Brasil brinda o leitor
com uma instigante andlise da agio sindical na
década de 80 ¢ de suas tendéncias e desalios nos
anos 90. Busca apreender o dindmica do sindicalis-
mu brasileiro nesse periodo, quando tantas e com-
plexas transformagoes atingem o trabalho no mundo
capitalista, com profundas repercussoes sobre as
condigoes de vida da clisse assalariada ¢ suas for-
mas de organizagio sindical.

Com eleito, as metamorfoses nos modos de
produciio, nos seus niveis de produtividade e nas
relagdes de trabalho, suscitadas pelas experiéneias
de aulomatizagio e de [lexibilizagio nos ambientes
produtivos, t€m ocasionado uma série de situagbes
nefastas aos trabalhadores. Desenvolvidas sob a
Iogica da acumulacio do capital, as novas formas de
organizagio do trabalho vao espalhando desempre-
go ¢ aprofundando cistes ¢ desigualdades no inte-
rior da classe (rabalhadora, dificultando o
desencadeamento de agoes sindicais unitdrias e de
cuitho classista.

Pensando a particularidade brasileira e refle-
tindo sobre as dimensoes econdmicas, politicas e
ideologicas dessa contextualidade critica, o livro
apresenta-se dividido em duas partes. Da primeira
consta o ensaio intitulado Um balango do nove (e
do vello) sindicalismo brasileiro, em que 0 autor
discorre sohre as principais mutagdes que marcaram
o movimento sindical dos anos 80. Enfoca as agoes
grevistas e suas tendéncias mais marcantes, desen-
volvendo uma série de elementos analiticos que
possibilitam ao leitor compreender os significados
essenciais das greves deflagradas naquele periodo.

Ressalta também, como alguns dos tragos ca-
racteristicos do sindicalismo brasileiro na década, a
crescente incorporagio dos assalariados médios e do
setor de servigos nas lutas sindicais, os avangos
organizativos dos trabalbadores rurais, a criagiio de
centrais ¢ tendéncias sindicais de dmbito nacional,
além do aumento inguestiondvel das taxas de sindi-

calizagiio, tanto de trabalhadores da drea urbana
como da rural.

Em geral, no contra-fluxo das tendéncias do
sindicalismo nos paises capitalistas avangados no
decorrer dos anos 80 - atingido centralmente pelas
transformagoes em curso no mundo da produgio -,
o movimento sindical brasileiro vivenciou um mo-
mento de grandes avangos naguela década. Em sua
andlise, Ricardo Antunes enfatiza, por exemplo, o
dimensdo politica das lutas sindicas do periodo, cm
especial as grevistas, que voltando-se contra o arro-
cho salarial € a super-exploracio do trabalho, con-
frontavam o politica econdmica imposta pelos
governos militares e, posteriormente, pelo da “Nowva
Reptiblica™.

Na segunda parte do livro sio apresentados
diversos lextos, na sua maioria arligos publicados
em Grgios de imprensa ou revistas académicas.
Numa linguagem vigorosa, boa parte dos lextos
aborda dilemas e desalios dos sindicatos brasileiros
na conjuntura adversa que se evidencia no injcio da
década de 90, quando a crise do sindicalismo mun-
dial atinge com intensidade os pafses do Terceiro
Mundo. Neles, o autor revela a substituigio grada-
tiva do sindicalismo dos anos 80, marcado pelo
confronto e resisiéncia, por uma pratica sindical
fundada em agoes meramente defensivas, que sc
distanciam pouco a pouco dos tragos anti-capitalis-
las que caraclerizaram as lutas da década anterior.

Este € um livro que se inscreve no debate atual
subre as priticas de resisténcia ¢ de defesa de classe
dos trabalhadores, na contextualidade critica que
promove uma crescente individualizagio das rela-
goes de trabalho e a desregulamentagio e tlexibili-
zacgio do mercado de trabalho, atingindo dircitos
arduamente conquistados ao longo das lutas sindi-
cais. Sua leitura € obrigatoria, sem divida, para a
compreensao dessa realidade dinfimica e contradi-
1éria que permeia o mundo sindical de nossos dias
e de suas perspectivas e tendéncias.,

Publicado inicialmente em 1991 (Scritta), O
novo sindicalismo no Brasil sofre alteragbes im-
portantes nesta nova edigio. Em sua primeira parte,
por exemplo, o autor atualizou as indicagoes bibli-
ograficas referidas no ensaio, com o objetivo de
remeter o leitor a estudos mais recentes das temati-
cas ali ahordadas, Na segunda, foram adicionados
virios textos novos e substituidos outros.

(Nise Jinkings, mestre em sociologia, doutoranda
em ciéncias sociais na Unicamp-SP ¢ autora do li-
vro O mister de fazer dinheiro - automagao e sub-

Jetividade no trabalho banedrio)
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Assine a revista

Principios € uma revista trimestral que debate
os grandes problemas da atualidade. E a revista de uma época
de muitas perguntas e poucas respostas
para os que almejam construir um mundo de igualdade.
E um espaco de indagacio,

investigacao, elaboracao, debate, polémica, busca de caminhos,

ainda que novos, irreverentes e subversores.

E um ponto de referéncia do pensamento marxista sobre as coisas
do nosso pais e do nosso tempo. Vocé esta
no meio desse debate. Entre nele!
Leia, recomende, discuta e assine Principios.
Uma revista de orientacao marxista.

Endereco

Bairro Fone

CEP Cidade Estado

Assinatura anual (4 edigoes) - R$ 34,00
Assinatura especial (9 edicoes: 5 passadas + 4) - R$ 50,00
Kit promocional (3 livros + 1 camiseta Principios + 1 assinatura anual) - R$ 60,00

Mande cheque nominal com seus dados. Se preferir, ligue ou escreva dando o nimero do
cartao Credicard e o vencimento. Ou ainda telefone, para que enviemos a revista junto com o
boleto bancario.

Editora Anita Ltda.
R. Monsenhor Passalaqua, 158 — CEP 01323-010 - Sao Paulo — SP - Fone/Fax: (011) 289-1331

Numeros disponiveis para assinatura especial ou compra avulsa: 17, 18, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 33,
35, 36, 37, 38, 39 e 40. Prego: R$ 6,00.



Assine a revista

DEBATE SINDICAL

Faca hoje mesmo a sua assinatura da Debate Sindical. Ela custa apenas R$ 28,00.

Receba em casa ou na sede da sua entidade uma publicacao especializada no estudo do
sindicalismo., Uma revista de andilise, polémica e intercambio de experiencias. A assinatura da
direitc a quatro edicoes.
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Preencha os dados em letra de forma e envie o cupom, acompanhado de cheque nominal e

cruzado, para o Centro de Estudos Sindicais (CES). Rua Monsenhor Passalacqua, n® 158, Bela Vista,

Sd&o Paulo, SP, CEP 01323-010, Fone/Fax: (011) 284-2296

SEJA REPRESENTANTE
DA DEBATE SINDICAL
NO SEU ESTADO

Ajude a vender assinaturas de uma revista comprometida com o !
avanco do sindicalismo classista em nosso pais. Alem disso,
complemente seu orcamento, recebendo 25% do valor da assinatura.
Entre imediatamente em contato com o Centro de Estudos Sindicais
para preencher o seu cadastro e receber os materiais de divulgacao
da Debate Sindical.

FONE/FAX: (011) 284-2296




